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TAIVASSALO

1. Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2026 talousarviota on valmisteltu kuntatalouden suurten epavarmuuksien keskella.
Taloussuunnittelukauden taloudelliset haasteet aiheutuvat muun muassa valtionosuuksien ja
verotulojen epavarmuudesta, palkkatason noususta, tydllisyydenhoidon kasvavista
kustannuksista, valtion talousarvioon sisaltyvista kuntiin vaikuttavista toimista seka kuntien
kehittdmiseen liittyvista paatoksista. Epavarmuustekijat heijastuvat monin tavoin kuntien
toiminnan ja talouden ennustamiseen seka lyhyella ettad pitkalla aikavalilla.

Yksi merkittdva kuntien toimintaan ja talouteen vaikuttava toiminnallinen muutos tana kuluvana
vuonna ja tulevina vuosina on tdman vuoden alussa tapahtunut TE-palveluiden jarjestamisen
vastuun siirtyminen valtiolta kunnille sek& kunnille aiheutuvat kustannukset palvelujen
jarjestamisesta ja tyéttdmyydenhoidosta. Toinen kunnan talouteen merkittavasti vaikuttava tekija
on sote-kiinteistdjen vuokraustilanne seka tuleva vuokrataso. Neuvottelut tdman osalta ovat
talousarviota laadittaessa viela kesken, joten naiden osalta talousarviossa on mukana
tamanhetkinen arvio tulevan vuoden vuokratulojen ja kiinteistdjen kayton tasosta.

Kuntakentan haasteista huolimatta kunnan kehittdminen on ensiarvoisen tarkeaa elinvoiman,
pitovoiman ja kasvuvoiman varmistamiseksi. Talousarviovuonna panostamme toiminnassamme
kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmiseen, laadukkaaseen palvelutuotantoon, yhdessa tekemiseen
seka yhteisdlliseen ja osallistavaan toimintaan. Teemme yritysyhteisty6ta ja elinvoimatyota.
Aloitamme kaavoitustoimia tonttivarannon lisddmiseksi. Kevaalla 2026 aloitamme uuden
kuntastrategian valmistelun, joka linjaa myos tulevien vuosien toimintaa.

Taivassalon kunnalla ei ole suunnitelmissa valtavan suuria investointeja, ellei sote-kiinteistdihin
ole tarpeellista tehda investointeja. Talousarviossa esitetdan maltillista investointisuunnitelmaa.
Investointien kokonaismaara talousarviossa on 0,5 miljoonaa euroa. Merkittavimpia kuntakehitys-
investointeja ovat mm. Hakkenpaéan alueen kehittdminen ja toteutustoimenpiteet seka keskustan
kehittdminen. Kuntakonsernissa on lahivuosina tulossa jatevedenpuhdistamoinvestointi, joka
tulee lisddmaan kuntakonsernin investointimaaraa seka lainamaaran ja korkokulujen kasvua.

Vuoden 2026 talousarvioesitys on -520 403 euroa alijadmainen. Vuosikate on plusmerkkinen,
2815 euroa. Vuosikate ei kata poistoja vuosina 2026-2027. Vuonna 2028 vuosikate kattaa poistot.
Positiiviseen tulokseen pddseminen taloussuunnitelmakauden aikana edellyttaa sopeutustoimia.
Taloussuunnitelmavuosien laskennassa on huomioitu yhteistoimintaneuvotteluiden esityksen
pohjalta laskettu arvio kustannusvaikutuksista, liséksi talousarvio sisaltaa jo l[ahtokohtaisesti
toimialojen tekemia operatiivisia toiminnan kustannustehokkuutta parantavia toimenpiteita.
Lainamaaraarvio vuoden 2026 lopussa on 4,8 miljoonaa euroa (2 790 euroa/asukas).

Tassa talousarviossa korostuu vastuullisen toiminnan ja talouden seka faktaan perustuvan
paatoksenteon rooli. Kunnan talouden tasapainottaminen ja talouden pitkdaikaisen tasapainon
saavuttaminen on merkityksellistd kunnan tulevaisuudelle. Tuottojen ja kulujen tulee olla alkavalla
talousarviokaudella tasapainossa, jotta voidaan sailyttda kunnan taloudellinen kantokyky ja
laadukas palvelutuotanto myés tulevaisuudessa.

Kuntamme nykyisessa strategiassa painottuvat arvot: kauneus, onnellisuus ja yhdessa.
Kannustamme kaikki kuntalaisia ja tyontekijoita kauniiseen ja kanssaihmisia arvostavaan
kaytdkseen ja yhteistydhon. Strategiaamme mukaillen todettakoon: "Taivassalo on onnellisten
saari. Taalla on onnellista asua, elaa ja yrittda. Pidetdan huolta ihmisista, itsestamme ja
toisistamme seka luonnosta. Positiivisuus tuo onnellisuutta.”

Taivassalossa 26.11.2025

Sanna Hakli

kunnanjohtaja
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2. Talousarvion yleiset lahtokohdat

2.1. Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerio julkaisi syyskuussa 2025 Taloudellisen katsauksen seka
Kuntatalousohjelman vuodelle 2026.

Taloudellisen katsauksen mukaan Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, mutta
talouden arvioidaan parantuvan tulevina vuosina. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku ovat
parantaneet kotitalouksien ostovoimaa sekda Suomessa etta vientimarkkinoilla. Talouden
epavarmuus on kuitenkin ohjannut lisdtuloja enemman saastamiseen kuin kulutukseen, minka
vuoksi yksityinen kulutus jarruttaa osaltaan talouden elpymistd Suomessa.

Yksityiset investoinnit ovat sen sijaan kasvaneet viime vuoden lopulta saakka. Tama indikoi sita,
etta yritykset uskovat tuotteidensa kysynnan ja tuotantonsa kasvavan tulevaisuudessa. Myos
yleisesti investoinneissa on odotettavissa nopeampaa kasvua. Muun muassa energiasiirtymaan
ja puolustukseen liittyvat hankkeet lisdavat investointeja ennustejaksolla. Arvion mukaan
investoinnit kasvattavat kysyntaa ja talouden tuotantoa tana vuonna. Kasvava tuotanto edellyttaa
tydvoiman lisaysta. Kun tydllisyys alkaa kasvaa ja sen myoéta tydttdmyys vahentya, myos
kotitalouksien kulutus alkaa kasvaa. Talouskasvua hidastavat Yhdysvaltojen asettamat tullit seka
yleinen epavarmuus. Talouskasvun kannalta on suotuisaa, ettd EU:n asettamat vastatoimet ovat
jadmassa vahaisiksi ja tehdyt tullisopimukset vahentavat epavarmuutta. Euroopan kasvavat
panostukset puolustukseen ja infrastruktuuriin tukevat kysyntaa vientimarkkinoilla.

Bruttokansantuote (BKT) kasvoi viime vuonna 0,4 prosenttia ja talouden toipuminen jatkuu.
Valtiovarainministerién ennusteen mukaan bruttokansantuote (BKT) kasvaa vuonna 2025 1,0
prosenttia, vuonna 2026 1,4 prosenttia ja vuonna 2027 1,7 prosenttia.

Julkinen kulutus hidastui vuonna 2024 1,7 prosenttiin. Vuonna 2025 julkisen kulutuksen
arvioidaan supistuvan 0,3 prosenttia ja vuonna 2026 yhden prosentin. Vuonna 2027 kulutuksen
maaran ennustetaan pysyvan ennallaan. Kulutusmenojen kehitysta jarruttavat muun muassa
hallituksen saastotoimet seka kuntien ja hyvinvointialueiden omat sopeutustoimet.

Pari vuotta jatkunut heikko tydmarkkinasuhdanne ei vield osoita paranemisen merkkeja.
Alkuvuonna 2025 tyéllisten lukumaara supistui 0,7 prosenttia ja ty6ttdmien lukumaara lisdantyi
13,1 prosenttia. Eniten tydllisyys on vahentynyt alkutuotannossa ja julkisen hallinnon
palvelualoilla. Tyoéllisten lukumaara on lisdantynyt rakentamisen alalla seka rahoitus- ja
vakuutuspalveluissa. Tyottdmien lukumaara on kuitenkin lisdantynyt enemman kuin tydllisten
lukumaara vahentynyt, joten tydvoimaa on tydmarkkinoilla runsaasti. Valtiovarainministerion
mukaan tyémarkkinoiden k&anne on luvassa ensi vuonna. Ty6ttdmyys jaa kuitenkin rakenteellista
tasoaan selvasti korkeammaksi vield vuonna 2027.

Vuosina 2026—2027 talous kasvaa nopeammin, ja tydllisyys lisdantyy vuosittain keskim&arin noin
prosentin. Kasvu on laaja-alaista, ja sita tukevat myoés hallituksen vuodesta 2024 alkaen
toteuttamat tydvoiman tarjontaa edistavat toimet, joiden arvioidaan lisdavan tyollisia kymmenilla
tuhansilla vuoteen 2027 mennessa. 15-64 -vuotiaiden tydllisyysasteen arvioidaan nousevan noin
72,5 prosenttiin. Tydllisyytta edistdd myos tydikaisen vaeston kasvu, joka johtuu paaosin
maahanmuutosta. Tyottdmyysasteen ennustetaan laskevan vuoden 2025 9,4 prosentista 8,4
prosenttiin vuonna 2027.

Talouden hidas kasvu ja heikko lahtétilanne painavat julkista taloutta vuonna 2025. Tulevien
vuosien ennakoitu talouskasvu seka hallituksen sopeutustoimet pienentavat alijagamaa vain
maltillisesti, puolustusinvestointien, hoiva- ja hoitomenojen seka velanhoitokustannusten lisatessa
menoja. Julkisyhteis6jen alijadma on kuluvana vuonna 4,3 prosenttia suhteessa BKT:hen ja
pienenee siitd n. 3,6 prosenttiin vuonna 2026 ja kolmen prosentin tuntumaan ennustejakson
lopulla. Velkasuhde vakiintuu hetkellisesti vuonna 2027, minka jalkeen se kaantyy uudelleen
kasvuun ja ylittda 90 prosenttia vuonna 2029.



TAIVASSALO

Kuntatalousohjelman mukaan kuntien taloustilanne heikkeni vuonna 2024 edelliseen vuoteen
verrattuna, mika johtuu padosin siita, ettd vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen
kertaluonteiset erat vahvistivat merkittavasti kuntien taloutta. Vuoden 2024 tilanne oli kuitenkin
parempi kuin mitd vuoden takaisessa kuntatalousohjelmassa ennakoitiin. Kuntien yhteenlaskettu
vuosikate heikkeni melkein miljardilla eurolla, ollen vuonna 2024 noin 3,26 miljardia euroa.
Kuntakonsernien tulosta vahvistivat kuitenkin joidenkin isompien kaupunkien merkittavat
satunnaiset erat. Investointitaso pysyi korkeana, eivatka kayttotulot riittdneet nettoinvestointien
kattamiseen. Toiminnan ja investointien rahavirta kdantyi 365 miljoonaa euroa negatiiviseksi ja
lainakanta kasvoi noin 600 miljoonalla eurolla 20,5 miljardiin euroon. Valtionosuudet pienenivat
muun muassa sote-siirtolaskelman tarkistuksen ja indeksisaasttjen vuoksi. Samanaikaisesti
kuitenkin verotulojen vahva kehitys ja kulutusmenojen kasvun hidastuminen tukivat kuntien
taloutta.

Kuntatalouden ennakoidaan heikkenevan vuonna 2025. My@s tulevina vuosina 2026-2027
kuntatalouden ennustetaan toteutuvan alijgdmaisena. Kuntatalouden kehitysarviossa toiminta-
kuluja kasvattavat muun muassa TE-palvelu-uudistus seka kunta-alan palkankorotukset seka
muut hintapaineet. Kevaalla 2025 saavutettu kolmevuotinen palkkasopimus kasvattaa
kuntatalouden kustannuksia selvasti. Kunta-alan palkankorotukset nostavat tydvoimakustannuk-
sia vuonna 2025 noin 2,8 prosenttia, vuonna 2026 3,2 prosenttia ja vuonna 2027 ja 3,9 prosent-
tia. Tama lisda kustannuspaineita kuntasektorilla, jossa henkiléstdmenojen osuus on suuri.

Lahivuosina kustannuspaineita kunnille aiheuttavat myos valtion toimet, joista merkittavien on
kuntien ja kuntien yhteistoiminta-alueiden vastuulle siirtynyt ty6- ja elinkeinopalveluiden
jarjestaminen seka laajentunut rahoitusosuus ty6ttdmyysturvasta. Kunnille vuonna 2025 tulleista
uusista palveluvelvoitteista huolimatta kuntien peruspalvelujen painopiste sailyy koulutus- ja
sivistyssektorilla, jonka palvelutarve laskee tulevina vuosina syntyvyyden laskun vuoksi.
Talousarviovuonna 2026 kuntien valtionosuuksien kasvua hidastavat hallituksen pysyvat
valtionosuusleikkaukset seka hallituskauden aikainen yhden prosenttiyksikon indeksijarru.
Valtionosuuksien kehitysta hidastaa vuoteen 2027 asti myds sote-siirtoon liittyvien takautuvasti
perittdvien valtionosuuksien vahennys.

Kuntien talouspaineita lisdavat myos investointipaineet seka sote-kiinteistdjen lain mukaisen
vuokra-ajan paattyminen. Kuntatalouden investoinnit pysyvat korkealla tasolla. Osa
investoinneista kohdistuu valttamattémaan perusinfrastruktuuriin kuten rakennuksiin, mutta myés
vihrean siirtyman hankkeisiin.

Verotulot muodostavat suurimman osan kuntien tuloista. Vuonna 2026 kuntien verotulojen
ennustetaan kasvavan 5,2 prosenttia vuoteen 2025 verrattuna. Kunnallisveron tuoton arvioidaan
olevan vuonna 2026 noin 10,7 mrd. euroa, eli noin 600 milj. euroa enemman kuin vuonna 2025.
Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat kehyskaudella veropohjan kehitys sekéa hallituksen tekemat
paatdkset. Kuntien yhteisdveron tuoton arvioidaan kasvavan vuodesta 2025 noin 102 miljoonaa
euroa, tuottoarvion ollessa vuonna 2026 noin 1,7 miljardia. KiinteistOveron tuottoarvio kasvaa
noin 27 miljoonaa euroa, tuottoarvion ollessa vuonna 2026 noin 2,38 miljardia euroa.

Valtiovarainministerion painelaskelman perusteella kuntien tulorahoitus ei riita kattamaan
kuntatalouden kasvavia menopaineita, eika vuosikate riita tulevina vuosina nettoinvestointeihin.
Vuonna 2025 negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara on maltillinen, mutta vuodesta 2026
eteenpain negatiivisten vuosikatteiden kuntien maaran ennustetaan kasvaa voimakkaasti. Naista
suuri osa on alle 5000 asukkaan kuntia.

Kunnallisveron laskennalliset korotuspaineet kohdistuvat kaikkiin kuntakokoryhmiin vuosina 2025-
2029. Suurin paine kohdistuu paaosin 5000 asukkaan kuntakokoryhmiin koko tarkastelujakson
ajan. Pienempien kuntien tilannetta vaikeuttaa lisaksi se, etta niissa kunnallisveroprosentti on
paasaantoisesti jo nykyisin suurempia kuntia korkeampia. Lisaksi pienten kuntien
kunnallisveroprosentin asukaskohtainen yksikkotuotto on suuria kuntia matalampi.
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Kunnat ovat tulevina vuosina isojen haasteiden ja sdastdpaineiden edessa. Talouspaineiden
helpottamiseksi kuntien on I6ydettdva palvelutuotannostaan uusia tapoja tuottaa vaikuttavia ja
kustannustehokkaita palveluja. Kuntien on myoés I6ydettava tehokkaampia keinoja, joilla
helpotetaan ty6ttomien tydllistymista tydmarkkinoille. Joka tapauksessa tulojen ja menojen
epatasapaino edellyttda kunnilta sopeutustoimia seka tiukkaa menokuria koko
taloussuunnitelmakauden ajan.

Lahteet: Valtiovarainministerid, Taloudellinen katsaus, Syksy 2025 (22.9.2025); Valtiovarainministerio,
Kuntatalousohjelma vuodelle 2026, Syksy 2025 (22.9.2025)

2.2. Taivassalon kunnan talouden ja toiminnan lahtokohdat

2.2.1. Toiminta ja talous

Taivassalon kunnan vuoden 2025 toiminta on tdhan mennessé toteutunut padosin suunnitellusti.
Talouden toteuma vuoden 2025 kolmen ensimmaisen kvartaalin osalta on toteutunut koko
kunnan tasoisesti laskennallista talousarviota positiivisemmin. Kaikki toimialat ovat sitoutuneet
vuoden 2025 tavoitteiden mukaisesti tekemaan toiminnan ja talouden tarkastelua seka
toteuttamaan palveluita mahdollisimman kustannustehokkaasti ilman varsinaisia
sopeuttamistoimia. Lautakuntien tulee myo6s loppuvuoden 2025 osalta toteuttaa
saastotoimenpiteitd, jotta ne paasevat edellytettyyn vuoden 2025 talousarvion toimintakatteeseen
ja jotta kulukasvu vuonna 2025 on maltillinen. Johtoryhma kay aktiivisesti lapi toimialojen
talouden tilannetta seka tulevaisuuden nakymia ja tulevaa resurssien kaytt6a, ja muodostaa
kokonaisnakemysta koko kunnan talousarviokauden toiminnoista ja resurssien kaytosta
palvelutuotannon toteuttamisessa.

Kuluvan vuoden 2025 ja taloussuunnitelmakauden 2026-2028 taloudelliset haasteet aiheutuvat
mm. valtionosuuksien ja verotulojen epavarmuudesta ja verorahoituksen pienentymisesta,
palkkatason noususta, tydllisyydenhoidon kasvavista kustannuksista ja valtion talousarvioon
sisaltyvista kuntiin vaikuttavista toimista.

Kuntatalouden tilanne on talla hetkelld kokonaisuudessaan koko kuntakentalla haastava. Tulevien
vuosien verorahoitusarviot suhteessa kasvaviin kustannuksiin edellyttavat kunnilta tarkkaa
harkintaa resurssien kaytdéssa. Toimialat ovat tarkastelleet vuoden 2026
talousarviovalmistelussaan tuotettavien palveluiden, palvelutason ja kaytettavissa olevien
resurssien kokonaisuutta.

Kaikkia kuntia, myds Taivassaloa, haastaa vield tana kuluvana vuonna ja myos tulevalla
taloussuunnitelImakaudella olemassa oleva maailman epavarma tilanne seka kustannuksiin ja
liittyvat muutospaineet. Merkittavin vuoden 2025 seka tulevien vuosien kuntien toimintaan
vaikuttanut ja edelleen vaikuttava toiminnallinen muutos on ollut TE-palveluiden jarjestamisen
vastuun siirtyminen valtiolta kunnille. Tyéllisyyspalveluiden jarjestamisen kustannukset seka
suuret tyéttdomyydenhoidosta kunnille tulevat kustannukset aiheuttavat seka lisdkustannuksia
mutta my0ds haasteita talouden ennustamiseen. Lisdksi maailman tdmanhetkisen tilanteen tuomat
lisdhaasteet muun muassa varautumiseen liittyen tuovat talouden ennustamiseen lisdhaastetta.

Kunnan talouteen merkittavasti talousarviovuonna vaikuttava tekija on sote-kiinteistjen
vuokraustilanne seka vuokrataso. Neuvottelut timan osalta ovat talousarviota laadittaessa viela
kesken, joten naiden osalta talousarviossa on mukana tdmanhetkinen arvio tulevan vuoden
vuokratulojen ja kiinteistéjen kayton tasosta.

Yksi kuntien rahoituspohjaan merkittavasti vaikuttava uudistus on kaynnissa ollut kuntien
valtionosuusuudistus. Alkuperainen tavoite oli, ettd uudistus olisi saatu voimaan jo vuoden 2026
alusta. Valtiovarainministerio tiedotti syksylla 2024, ettd uudistus siirtyy vuodella eteenpain.
Lykkayspaatdksen seurauksena voimaantulo olisi ollut aikaisintaan 1.1.2027. 21.11.2025 kunta-
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ja alueministeri tiedotti, ettéd kuntien valtionosuusuudistus ei etene talla hallituskaudella. Ministerin
mukaan hallituspuolueet eivat I0ytaneet uudistuksesta sopua.

Taivassalon kunnan vuoden 2024 tilinpaatds oli -251 370 euroa alijgdmainen. Vuoden 2024
tulokseen vaikutti merkittavasti toimintakulujen ja erityisesti henkildstokulujen kasvu.
Henkildstokulut kasvoivat edellisvuodesta 412 tuhatta euroa, ollen noin 286 tuhatta euroa
alkuperaista talousarviota suuremmat. Sivistyspalveluiden henkilostokulujen ylitys alkuperaiseen
talousarvioon nahden oli noin 272 tuhatta euroa ja teknisten palveluiden ylitys noin 55 tuhatta
euroa. Konsernipalveluiden henkiléstokulut toteutuivat talousarviota pienempana.

Taivassalon kunnan taseessa on kumulatiivista ylijgamaa noin 8,4 miljoonaa euroa. Vuoden 2026
talousarvion tulos on noin -0,5 miljoonaa euroa alijagamainen.

Taloussuunnitelmakauden painelaskelma perustilanteessa on osoittanut, ettd kunnan tulojen ja
alati kasvavien kustannusten epatasapaino ja sita kautta alijddma kasvaa vuosi vuodelta
isommaksi, mikali talouden sopeuttamistoimenpiteitad ei tehda. Lisaksi kunnan nykyinen
organisaatiorakenne ei mahdollista kustannustehokasta palvelutuotantoa, ja kunnan on
valttdmatonta tehda organisaatiotarkastelua ja mahdollisia muutoksia kunnanhallituksen
talousarviovalmistelun aikana tehtyjen linjausten ja niiden perustelujen mukaisesti.

Tamanhetkisesta kumulatiivisesta ylijagdmasta huolimatta kunnan toiminnoissa tulee
taloussuunnitelmakaudella edelleen panostaa kustannustehokkuuteen ja toimintojen huolelliseen
suunnitteluun, jotta talouden suunta ja tuloskehitys saadaan tulevaisuudessa myos vuositasolla
jalleen positiiviselle uralle. Kunnan on valttdméatonta myds tehda sopeuttamistoimenpiteita.
Palvelurakenteita on tarkoituksenmukaista tarkastella ja kehittda alati muuttuvan
toimintaympariston mukaisesti. Toiminnan ja talouden yhteys tulee huomioida, jotta merkittavat
alijagdmat voidaan tulevina vuosina valttaa.

Kunnan talouden tasapainottaminen ja talouden pitkdaikaisen tasapainon saavuttaminen on
merkityksellistd kunnan tulevaisuudelle. Tuottojen ja kulujen tulee olla alkavalla
talousarviokaudella tasapainossa, jotta voidaan sailyttda kunnan taloudellinen kantokyky ja
laadukas palvelutuotanto myos pitkalla tdhtaimella. Lakisaateisten palvelujen ja hallinnollisten
vaatimusten varmistaminen on ensiarvoisen tarkeaa.

Taivassalon kunnan lautakuntien ja kunnanhallituksen alaisen konsernihallinnon talousarvioita on
valmisteltu syksyn aikana. Kunnanhallituksen asettama talousarvioarviokehys sisélsi yhteensa yli
500 000 euron sopeutustarpeen. Lautakuntien tuli talousarviovalmistelussaan etsia saastoja
toimintakatteen osalta. Lautakuntakasittelyiden jalkeen kunnan kokonaissopeutustarve
nollatulokseen paasemiseksi kasvoi, joten talousarvion jatkovalmistelu tuli edellyttdmaan yha
kriittisempaa ja kokonaisvaltaisempaa tulojen ja kustannusten tarkastelua seka niiden
aiheuttamisperusteiden tarkastelua. Kunnanhallituksen kehyspaatéksen mukaisesti haluttuun
tulokseen padsemisen keinovalikoimassa olivat seka tulojen kasvattaminen etta kulujen
pienentadminen.

Kunnanhallituksen 31.10.2025 § 141 valmistelutekstissa todetaan seuraavaa:

"Kunnanhallituksen kehyspéétbksen mukaisesti haluttuun tulokseen péésemisen
keinovalikoimassa ovat seké tulojen kasvattaminen etta kulujen pienentédminen. Sekéa
toimialajohtajien yhteistydné tehdyn lapikdynnin etté luottamushenkilbiden kanssa kéytyjen
keskusteluiden pohjalta on todettu, etté jotta talousarviovalmistelussa voidaan toteuttaa kulujen
pienentdmisen keinoa, on vélttémaétonté tarkastella kriittisesti kunnan palveluorganisaatiota, sen
toiminnallisuutta ja organisaation rakennetta ja tehdé organisaatiorakenteen madaltamista. Jotta
kunnassa voidaan aidosti suunnitella organisaation/toimintojen/toimenkuvien uudelleenjérjestelyn
vaihtoehtoja, kunnassa on vélttdmétdnté aloittaa koko kuntaa koskevat yhteistoimintaneuvottelut.”

Laskelmien osoittaman alijgdmaisen pitkan aikavalin tuloskehityksen ja sitd mydta merkittdvan
sopeutustarpeen vuoksi, Taivassalon kunnan oli tarkoituksenmukaista selvittda, tuleeko kunnan
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tehda rakenteellisia muutoksia, ja tarvittaessa toteuttaa rakenteellisia muutoksia, jotta kunta
pystyy suoriutumaan tulevaisuudessa lakisaateisista velvoitteistaan. Kunnan henkildstérakenteen,
tehtavien, palvelutarpeen ja edellisten yhdistelmia on valttamatonta tarkastella kriittisesti
suhteessa mm. vaestorakenteeseen, lapsilukuun ja lakisdateisiin ja ei-lakisaateisiin tehtaviin ja
velvollisuuksiin peilaten. Jotta kunnassa olisi aidosti mahdollisuus suunnitella
organisaation/toimintojen/toimenkuvien uudelleenjarjestelyn vaihtoehtoja, kunnassa oli
valttamatonta aloittaa koko kuntaa koskevat yhteistoimintaneuvottelut.

Yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksena esitetdan ehdotus toimialojen irtisanomisista ja osa-
aikaistamisten arvioiduista maarista, htv-vaikutuksista ja arviosta vuositasoiseksi
kustannusvaikutukseksi seka arviosta vuodelle 2026 mahdollisesti kohdistuvista
kustannusvaikutuksista. Vahennys- ja osa-aikaistamistarpeen taustalla ovat tuotannolliset ja
taloudelliset syyt ja htv-vdhennykset johtuvat ylikapasiteetista, merkittavastd muutoksesta
tehtavaalueella, organisaation kerroksellisuuden jarkevoittamisesta, ryhmien tiivistamisesta ja
merkittavaksi luokiteltavasta muutoksesta tydajassa. Henkildstdkulusaastojen lisaksi vuoden
2026 aikana listattiin myds muita kustannussaastéja mahdollistavia toimenpiteita.
Yhteistoimintaneuvotteluiden mukaiset henkildostosaastoarviot, jotka kohdistuvat vuodelle 2026
ovat mukana yhtena kokonaisuutena seka sivistyslautakunnan ettd teknisen lautakunnan
talousarviossa. Vuoden 2027-2028 osalta kyseiset vaikutusarviot ovat mukana yhtena
kokonaisuutena kuntatasoisesti.

Taivassalon kunnalla ei itselldan ole lahivuosina suunnitelmissa valtavan suuria investointeja,
ellei sote-kiinteistoihin ole tarpeellista tehda investointeja. Kuntakonsernin osalta sen sijaan on
tulossa jatevedenpuhdistamoinvestointi, joka tulee lisddamaan kuntakonsernin investointimaaraa
sekd lainamaaran kasvua taloussuunnittelukaudella. Talousarviossa 2026 esitetadan maltillista
investointisuunnitelmaa. Investointien maara talousarviossa on 0,5 miljoonaa euroa. Kunnan
lainamaaraarvio vuoden 2026 lopussa on 4,8 miljoonaa euroa (2 790 euroa/asukas).

Kunnalta ja kuntakonsernilta edellytetdén kokonaisuudessaan tarkkaa toiminnan ja talouden
tarkastelua ja ajantasaista reagointia koko taloussuunnitelmakauden ajan. Merkityksellinen
muutos palvelutuotannossa on valmisteltu vuoden 2025, jonka seurauksen kunnan talous- ja
palkkahallintopalveluiden tuottaminen siirtyy nykyiselta valtakunnalliselta palveluntuottajalta
[&hikuntien yhdessa perustaman in house -yhtién tuottamaksi.

Taivassalo on sijainniltaan, turvallisuudeltaan ja laadukkailta palveluiltaan lapsiperheille
houkutteleva asuinkunta, minka vuoksi teemme toimenpiteitd asunto- ja tonttitarjonnan
parantamiseksi, jotta muuttohalukkaille ihmisille olisi tarjolla asumisen mahdollisuuksia. Kunnassa
on tarkoitus kdynnistda kaavoitusta kunnanhallituksessa tehtavan linjauspaatoksen pohjalta.

Kunnan strategiset arvot hyvaksyttiin vuoden 2022 lopulla. Kunnan strategisten arvojen lisaksi
strategiakokonaisuuden valmiiksi saattamiseksi strategiaty6ta jatkettiin syksylla 2023. Strategiset
painopisteet ja strategiset tavoitteet hyvaksyttiin talousarvion 2024 hyvaksymisen yhteydessa
valtuustossa 11.12.2023 § 24. Vuosien 2025 ja edelleen vuoden 2026 talousarvioprosessin
valmistelun yhteydessa kunnan johtoryhmassa kirkastettiin ja kehitettiin toiminnallisia tavoitteita ja
niiden mittareita. Talousarviovuonna 2026 kuntaan valmistellaan uusi kuntastrategia.

Taivassalon kunnan talousarvio 2026 on laadittu valtuuston marraskuussa 2025 paattamien
veroprosenttien mukaan kunnallisveroprosentin ollessa 6,9 prosenttia. Lautakunnat ovat
huomioineet mahdollisen kustannustason nousun omissa suunnitelmissaan.
Taloussuunnitelmavuosien 2027-2028 laskelma sisaltaa 0,6 %-yksikdn veronkorotuksen
tuloveroprosenttiin, ollen 7,5 prosenttia. Verotulot ja valtionosuudet on arvioitu Kuntaliiton
laskelmien avulla.

Taivassalon kunnan vuoden 2026 talousarvio on -520 403 euroa alijaamainen.
Lautakuntakasittelyiden jalkeen vuoden 2026 alijaama oli -803 948 euroa. Nain ollen valtuuston
hyvaksymassa talousarviossa alijagamaa on pienennetty 283 545 euroa. Vuoden 2026 vuosikate
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on plusmerkkinen, 2815 euroa. Vuosikate ei kata poistoja vuosina 2026-2027. Vuonna 2028
vuosikate kattaa poistot. Positiiviseen tulokseen paaseminen taloussuunnitelmakauden aikana
edellyttda sopeutustoimia. Taloussuunnitelmavuosien laskennassa on huomioitu
yhteistoimintaneuvotteluiden esityksen pohjalta laskettu arvio kustannusvaikutuksista, lisaksi
talousarvio sisaltaa jo lahtokohtaisesti toimialojen tekemia operatiivisia toiminnan
kustannustehokkuutta parantavia toimenpiteita.

Kuntalain 5 luvun 22 §:n mukaan "Kunnan asukkailla ja palvelujen kayttajilld on oikeus osallistua
Ja vaikuttaa kunnan toimintaan. Valtuuston on pidettavé huolta monipuolisista ja vaikuttavista
osallistumisen mahdollisuuksista jérjestdmaélla esim. mahdollisuuksia osallistua kunnan talouden
suunnitteluun.” Taivassalon kunnan talousarviossa 2026 huomioidaan osallistuva budjetointi 10
000 euron investointimaararahalla.

Merkittavimmat riskit, joita vuosien 2026-2028 talouden ennuste sisaltaa, ovat:
e jatkuva epavarmuus
verotulojen ja valtionosuuksien kehitys
tyollisyystilanteen vaikutukset
maailman tilanteen, kuten sotien vaikutus
kustannusten seka korkojen kehitys
hyvinvointialueen palveluverkkoratkaisujen vaikutus
valtion hallitusohjelman toimenpiteiden vaikutus kunnan toimintoihin ja talouteen
tulevat investointitarpeet ja ja niiden vaikutus kunnan talouteen.

Muutokset organisaatiossa:

Taivassalon kunnan johdossa tapahtui vuonna 2025 seuraavat muutokset:
-vt. tekninen johtaja aloitti ma. virassa 1.6.2025
-rehtori-sivistystoimenjohtaja aloitti vakituisessa virassa 1.8.2025.

Valtuuston hyvaksymassa talousarviossa lautakuntavaiheen jalkeiset muutokset (arviot) esitetdan
kunkin lautakunnan kohdalla kayttétalouden taulukossa.

Sivistyslautakunta/sivistyspalvelut:

Henkildstokulujen vahennysarvio 137 546 euroa
Muut kulut (kohdistus kayttdésuun.) 7 000 euroa
Yhteensa 144 546 euroa

Tekninen lautakunta/tekniset palvelut:

Henkildstokulujen vahennysarvio 123 000 euroa
Muut kulut (kohdistus kayttésuun.) 16 000 euroa
Yhteensa 139 000 euroa
Yhteensa 283 546 euroa

Konsernihallinnon saastot koostuvat maanmyyntitulosta (+40 000) ja sopimustarkastelusaastosta (+10 000
euroa). Lisaksi vuoden 2025 lopussa tehtavan ylimaaraisen lainanlyhennyksen vaikutus korkokuluihin on
noin 40 000 euroa.
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2.2.2. Strategia
Strategian arvot

Valtuusto hyvaksyi Taivassalon kunnan strategian arvot kokouksessaan 14.11.2022 § 26.

Visio: Vain taivas Rajana
Arvot:

+ Kauneus: Taivassalo on kaunis, viehéttéva ja pittoreski. Me satsaamme ympariston
viihtyvyyteen. Kauniit ajatukset, kaunis puhe ja kaunis kaytos.

 Onnellisuus: Taivassaloa tituleerataan onnellisten saareksi. Taalla on onnellista
asua ja elaa ja yrittdaa. Pidamme huolta ihmisista, itsestamme ja toisistamme seka
luonnosta. Positiivisuus tuo onnellisuutta.

Strategiset painopisteet ja strategiset tavoitteet

Kunnan strategisten arvojen lisaksi strategiakokonaisuuden valmiiksi saattamiseksi strategiaty6ta
jatkettiin syksylla 2023. Strategian strategiset painopisteet ja strategiset tavoitteet hyvaksyttiin
talousarvion 2024 hyvaksymisen yhteydessa valtuustossa 11.12.2023 § 24.

Syksylla 2024, vuoden 2025 talousarvioprosessin valmistelun yhteydessa, kunnan johtoryhméassa
kirkastettiin ja tdsmennettiin toiminnallisia tavoitteita ja niiden mittareita. Mittareita on vuoden
2026 talousarvioon kehitetty ja kehitetdan edelleen. Uuden kuntastrategian tekeminen aloitetaan
kevaalla 2026. Uuden strategian laatimisen yhteydessa on tarkoituksenmukaista kehittda myos
toiminnallisten tavoitteiden mittareita nykyista konkreettisemmiksi ja toimintaa realistisesti
kuvaaviksi ja ohjaaviksi. Positiivisen ja oikeudenmukaisen toimintakulttuurin jalkauttamista
jatketaan edelleen myds talousarviovuonna 2026. Toimialajohtajien tulee korostaa ja toteuttaa
oikeudenmukaisuuden periaatetta. Koko kunnan henkiléston ja luottamushenkildiden toivotaan
arvostavan kunnan arvoja ja toteuttavan arvojen mukaista kayttaytymista.

Taivassalon kunnan tdmanhetkiset strategiset painopisteet ja strategiset tavoitteet pohjautuvat
Taivassalon arvoihin. Arvot nakyvat painopisteiden yhteydessa seka ohjaavat strategisia
tavoitteita. Toiminnalliset tavoitteet ovat operatiivisia tavoitteita, joita viranhaltijat ja tydntekijat
toteuttavat valtuuston hyvaksyman talousarvion linjausten pohjalta operatiivisessa tydssaan.

Kuntastrategia ja sen toteuttamistoimenpiteet tarkistetaan valtuustokausittain tai tarvittaessa.

Strategia on voimassa, kunnes paivitys hyvaksytaan valtuustossa. Uuden kuntastrategian
valmistelu aloitetaan kevaalla 2026.
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Elinvoimainen ja vetovoimainen kunta

TAIVASSALO

Strateginen

painopiste Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite Mittari

. Yrityskaynnit min. 3
Yf_rdes_sa. . Yr.|ty'sten Yritystapaamisten kevatkaudella, 3
Elinvoimainen |toimintaedellytysten PR .
. o ! jarjestédminen ja syyskaudella
ja edistaminen ja

vetovoimainen
kunta

yritysyhteistydn
kehittaminen*

keskusteluyhteyden
yllapitdminen

Elinvoima-/yritystilaisuus
min. 1 kpl/kausi

Elinvoimaohjelman
toimenpiteiden
toteuttaminen

Toteutunut K/E

Maltillinen
asukasmaaran kasvu

Laadukkaat ja
hyvamaineiset
peruspalvelut

Asuntotarjonnan
lisdamisen edistaminen,
kaavoitusmahdollisuuksien
kartoittaminen,
kaavoituksen
kaynnistaminen erikseen
tdsmennettavien alueiden
osalta.

Asukasmaaran kehitys
Kaavoituskatsaus K/E
Kaavoitustoimenpiteiden

kaynnistdminen ja
toteuttaminen K/E

Kunnan tunnettuuden
lisdaminen

Panostetaan kunnan
markkinointiin ja
viestintdan
kohderyhmakohtaisesti.

Viestintasuunnitelman
valmistelu

Aktiivinen viestinta K/E

Toteutunut K/E

Kunnan
vetovoimatekijoiden
vahvistaminen

Yhteistyon lisddminen ja
yllapitdminen kunnan
vetovoimatekijéiden
kehittdmiseksi

Toteutunut K/E
-kumppanuus-
sopimukset X kpl
-elinvoimaohjelman
toimenpiteiden
toteuttaminen
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Tasapainoinen ja kehittdmisen mahdollistava talous

Strateginen

kehittamisen
mahdollistava
talous

; . Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite  Mittari
painopiste
Yhdessd,
Onnellisuus:
Tasapainoinen Toiminnan ja talouden T .
. . . . .| Sdanndllinen raportointi
ja Talouden tasapaino ajantasainen seuranta ja

analysointi toimialoilla

toimielimissa K/E

Investointien toteutus,
seuranta ja raportointi
vastuutoimialalla

Puolisvuotisraportointi
toimielimissa K/E

Kuntatasoisten
mittareiden seuraaminen
vuosittain, raportointi
tilinpaatdksessa

Kunta:

Vuositulos
Vuosikate/Poistot, %
Kertynyt yli-/alijaama
Kertynyt yli-/alijaama
eur/asukas

Lainamaara
Lainamaara eur/asukas

Konserni:
Vuosikate/Poistot %
Kertynyt yli-/alijaama
Kertynyt yli-/alijaama
eur/asukas

Lainat ja vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut/
eur/asukas
Laskennallinen
lainanhoitokate

Toiminnan ja talouden
yhteyden huomiointi
palvelutuotannossa

Palvelutuotannon
tehostaminen ja
vaihtoehtoisten
toimintatapojen
etsiminen

Resurssien
mahdollistaman
laatutason yllapitdminen

Palvelujen tuottaminen ja
jarjestdminen annetuilla
resursseilla

Talousarviossa
maaritettyjen toimintojen
toteuttaminen
talousarviomaararahoilla

Toiminnan tuottojen ja
kulujen netto +/- 5 %
hyvaksytysta
talousarviosta.
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Asukkaiden ja kunnan henkiléstén hyvinvoinnin ja osallisuuden edistiminen

Strateginen

edistaminen

Silakrysays 2026

; . Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite Mittari
painopiste
Onnellisuus, Kuntalaisten osallistaminen | Osallistava budjetointi Maararaha 10 000
Yhdessa: kunnan kehittamiseen eur
Asukkaiden ja
kunnan Kausiasukkaiden ja Yhdistysillat Yhdistysilta
henkildston monipaikkaisten ihmisten 1kpl/kausi
hyvinvoinnin ja | osallistaminen kunnan
osallisuuden kehittdmiseen Toteutunut K/E

Kuntalaisten hyvinvoinnin
edistdmisen mahdollistavat
toimenpiteet

Liikuntaan ja ulkoiluun
houkuttelevien toimintojen
kehittdminen ja
omaehtoiseen liilkuntaan
kannustaminen

Osalllistujamaara

Liikuntahallin
kayttdaste (varatut
vuorot / varattavat
vuorot, %,
tavoitetaso 75 %)

Terveellisen
ravitsemuksen tukeminen
varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa

Kansallinen
kouluruokasuositus
kaytossa K/E

Hyte-kertoimen
parantuminen ja
hyvinvoinnin edistdmisen
toimenpiteiden nakyminen
kunnan toiminnassa.

HYTE-kerroin X

Henkiloston jaksamista
tukeva kannustava ja
osallistava kulttuuri

Henkiléston tydhyvinvoinnin
edistdminen

Henkildstdn ja esimiestydn
ohjaus ja tukeminen

Tyd6hyvinvointitapahtumat

Henkilostopalaverit
toimialoilla

Kehityskeskustelut

Toteutunut K/E
Tyhy-rahan
puitteissa, 50 €/hl6

Toteutunut K/E
n. 3-6 kpl/kausi

Toteutunut K/E

Henkildstdn osaamisen
kehittamisen
mahdollistaminen

Henkiléstéraportin ja
koulutussuunnitelman
toteuttaminen

Henkiloston
koulutusportaalin kaytt6on
kannustaminen

Toteutunut K/E

Koulutusportaali
kaytossa K/E

*Kehityskeskustelun tulee kdydéa vuosittain esihenkilén vetdéméana. Kuntatasoisista toimista ei ole tdmén liséksi erillistd
mainintaa enéé toimialojen taulukoissa.
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Kauniit ja houkuttelevat asuin- ja elinympdéristot

Strateginen

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite

Mittari

elinymparistot

painopiste

Kauneus:

Kauniit ja Viihtyisa ja hyvin hoidettu | Asuinalueiden

houkuttelevat | ymparistd kunnan ymparistonhoidon hyvan | Kuntalaiskysely 1kpl/v.
asuin- ja kayntikorttina tason yllapitdminen

Kaavoitettujen alueiden
ja myytavien tonttien
ympariston
houkuttelevuuden,
viihtyisyyden ja
toiminnallisuuksien
kehittdminen

Tehdyt toimenpiteet
(investointimaararahojen
puitteissa)

Ympariston, iimaston ja
Saaristomeren tilan
huomioiminen

Saaristomeren
suojelullisiin/hoidollisiin
toimiin osallistuminen
resurssien puitteissa

Toteutunut K/E

Metsanhoitosuunnitelman
paivitys

Toteutunut K/E

lImastosuunnitelman
tekeminen

Toteutunut K/E

Kestavan kehityksen
periaatteiden
toteutumisen edistaminen

Toteutetaan kierratysta
mahdollisuuksien
mukaan ja lisataan
kierratystietoisuutta

Toteutunut K/E

*Edellyttavat toteutuakseen kayttotalouden ja investointimaararahojen hyvaksymista kyseisia suunnitelmia varten.

Taulukko paivitetaan hyvaksytyn tilanteen mukaiseksi.
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2.2.3. Elinvoima

Elinvoiman kasite ymmarretdan nykyaan WSP:n elinvoimakyselyn mukaan ”elinkeinotoiminnan ja
saavutettavuuden edistédmisen liséksi investointeina, muuttovirtoina, vierailijamaéarina,
elinympéristén ja palvelukokemuksen laatuna seké kulttuurisiin aktiviteetteihin kytkeytyvéné
kysymyksend, jotka ovat alueille elintérkeita.”

WSP:n vuosittaisessa elinvoimakyselyssa mitataan tulevaisuusvalmiuden vahvistamisen tarkeita
tekijoitéa kolmen paateeman kautta:

e Inhimillinen padoma: vaestd, osaaminen, haavoittuvuus
o Tuottavuuden ja talouden tekijat: tyollisyys, tydvoima, ansiotaso, yritykset ja kuntatalous

e Vihrea rakennemuutos: kasvihuonekaasupaastojen vaheneminen, investoinnit,
vastuullinen resurssien kaytto ja kuluttaminen.

Vuosittain karkipaikkoja kyselyssa pitavat isot tai isohkot kaupungit seka viime vuosina myds
jotkin kaupungit, joiden panostukset niin henkiléresursoinnin kuin euromaaraisten osalta ovat
olleet toiminnallisuuksiin ndhden mittavia. Lisdksi menestyjia ovat pohjoiset matkailukunnat,
joiden kasvua tukee myo6s geopolitiikka.

Taivassalon elinvoimaisuuden parantamiseksi ja vetovoiman lisdamiseksi elinvoimanakdkulmaa
on nostettu ja nostetaan vuonna 2026 esille strategiatytssa, strategian painopisteissa seka
varsinaisessa toiminnassa. Uskomme siihen, ettd my6s pienet kunnat voivat viranhaltijoiden,
luottamushenkildiden ja yrittajien kanssa tehda yhteistydssa oikein toimien merkittavaakin
elinvoimaty6ta. Taloussuunnitelmakaudella yritysten toimintaedellytyksia pyritdan edistdmaan.
Lisaksi edelleen kehitetaan yritysyhteistyota, tavataan yrittajia ja kdydaan aktiivista vuoropuhelua.

Vuoden 2026 aikana valmistellaan kunnan elinvoimaohjelma. Kunnan elinvoimaa ja vetovoimaa
pyritdan lisddmaan myos kunnan tunnettuuden lisddmisella eri viestinnan keinoin.

2.2.4. Vaesto

Taivassalon kunnan vakiluku on vuoden 2025 ollut hienoisessa kasvussa. Vakiluku on kasvanut
vuoden 2024 lopusta 13 asukkaalla. Syyskuun 2025 ennakkotiedon mukaan vakiluku oli 1705
asukasta. Vuoden 2024 lopussa Taivassalossa oli 1692 asukasta.

Kunnan asukkaista oli syyskuun 2025 vakiluvun ennakkotiedon mukaan alle 15-vuotiaita 203
asukasta (noin 11,9 prosenttia), 15-64-vuotiaita 866 asukasta (50,8 prosenttia) ja yli 64-vuotiaita
636 asukasta (37,7 prosenttia).

Kunnan vakiluvun arvioidaan kasvavan taloussuunnitelmakaudella maltillisesti. Kunnan
vetovoiman lisdamiseen kohdistuvien toimenpiteiden myota asukasluvun on mahdollista kasvaa
vield ennustettuakin enemman.

Kunnan vetovoimaan, elinvoimaan ja pitovoimaan on tarkoituksenmukaista tehda
suunnitelmakaudella panostuksia. Kunnan erinomaisesta ja laadukkaasta palvelutarjonnasta,
kauniista luonnosta seka Uudenkaupungin ja Turun suunnan tyémahdollisuuksien |&heisyydesta
viestitadan eri tavoin.

Asukasluvun kasvun ja asukkaiden viihtymisen kannalta on térkeaa panostaa myds olemassa
olevan tonttitarjonnan ymparistdjen viihtyisyyteen ja tonttien markkinointiin. Kunnalla on talla
hetkella tonttivarannossaan 11 omakotitonttia, kolme vapaa-ajantonttia ja kaksi kaavoitettua
rivitalotonttia. Vuoden 2026 aikana on tarkoitus kartoittaa uusia kaavoitettavia alueita asunto-,
vapaa-ajanasunto- seka yritystonttien osalta.

2.2.5. Tyottomyys

Syyskuussa 2025 Taivassalossa oli 76 ty6tonta tyonhakijaa, eli saman verran kuin vuosi sitten

samaan aikaan. Taivassalon tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli syyskuussa 2025
10,9 prosenttia. Varsinais-Suomen kuntien keskimaarainen tyéttdmyysprosentti oli syyskuussa
2025 10,9 prosenttia ja koko maassa 11,4 prosenttia.
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2.2.6. Henkilostomaara 2023-2026

Konsernipalvelut

vakituiset 2 3 3 3 3

madraaikaiset 0 0 0 0 0
Konsernipalvelut yhteensa 2 3 3 3 3
Sivistyspalvelut

vakituiset 38 43 44 43 40

maardaikaiset 16 12 9 12 12
Sivistyspalvelut yhteensa 54 55 53 55 52*
Tekniset palvelut

vakituiset 20 21 22 19 16

maardaikaiset 2 1 0 2 2
Tekniset palvelut yhteensa 22 22 22 21 18*
Koko kunta

vakituiset 60 67 69 65 59

maardaikaiset 18 13 9 14 14
Taivassalon kunta yhteensa 78 80 78 79 73

*Henkil6stémaérasta on vahennetty yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksena esitettdvén arvioidun vdhennystarpeen mukainen henkilémaéra
kuusi henkilbd, joista kolme sivistyspalveluista ja kolme teknisisté palveluista. Liséksi kaksi henkilba esitetddn osa-aikaistettavaksi.

2.2.7. Talousarvion keskeiset tunnusluvut

asukasluku* 1695 1710 1710 0,0
henkil6stomaara** 67 69 59 -14,5
toimintatuotot, € 1434 979 1096 971 1312 070 19,6
toimintamenot, € -6 543 891 -6 729 084 -6 900 945 2,6
toimintakate, € -5108 912 -5 632 113 -5 588 875 -0,8
verotulot, € 3952 796 4 044 976 4 122 242 1,9
valtionosuudet, € 1633 683 1851 706 1655 948 -10,6
vuosikate, € 320 263 38 669 2815 -92,7
tilikauden ylijgama/alijadma, € -251 370 -513 331 -520 403 1,4
investoinnit, netto € 716 587 793 600 457 000 -42,4
lainamaara 31.12. €*** 6 454 425 5 062 691 4 770 957 -5,8
lainaa yht. €/asukas 3 808 2 961 2 790 -5,8

* TP2024 vahvistettu asukasluku, ** Vakituinen henkil6sto, *** Lainaméaéara TAM2025

Vuoden 2026 talousarviossa koko kunnan tuottojen volyymi ilman rahoitustuottoja on 7 090 260
euroa. Verotulot ovat 4 122 242 euroa ja valtionosuudet ovat 1 655 948 euroa. Toimintatuottojen
osuus on 1 312 070 euroa.

Toimintakulut ovat kokonaisuudessaan 6 900 545 euroa. Toimielimittain toimintakulut jakaantuvat
seuraavasti: kunnanhallitus 1 491 812 euroa, sivistyslautakunta 3 246 020 euroa ja tekninen
lautakunta 2 163 112 euroa. Toimintakuluista suurin kuluera on henkildstdkulut, jotka ovat
yhteensa 3 818 871 euroa. Toiseksi suurin kuluera on palvelujen ostot, joiden maara on 1 991
219 euroa.

Vuoden 2026 talousarvion tulos on -520 403 euroa alijgdmainen. Investointien maara on 457 000
euroa. Lainamaaraarvio vuoden 2026 lopussa on 4 770 957 euroa, 2 790 euroa/asukas.
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3. Riskienhallinta

Kuntalain 14 §:ssa saadetaan valtuuston tehtavista. Valtuusto paattdd muun muassa sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallituksen tulee
puolestaan huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Valtuuston paatdsta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita tulee noudattaa myés
kunnan tytaryhteisoissa. Tytaryhteison hallitus vastaa yhteison sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestdmisesta ja sen tuloksellisuuden valvonnasta.

Hallintosdannén mukaan lautakunnat vastaavat toimialallaan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat
kunnanhallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja keskeisista
johtopaatoksista.

Kunnanjohtaja seka toimialojen johtavat viranhaltijat vastaavat sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan, ohjeistavat alaisiaan
palvelualueita seka raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Esihenkil6t
vastaavat vastuullaan olevien palvelualueiden riskien tunnistamisesta, arvioinnista,
riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat kunnanhallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti. Konsernijohto vastaa konserniyhteisjen ohjauksesta seka
yhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Sisaista valvontaa suoritetaan erilaisten raportointikayténtdjen ja tydprosessien kautta seka
paivittaisten tyétehtavien ja johtamiskaytantdjen osana. Kunnan johtavat viranhaltijat seuraavat
osaltaan vastuualueidensa maararahojen kayttda, erilaisten rakentamis- ja muiden suunnitelmien
laadintaa ja paatosten toimeenpanoa. Kunnanhallitus ja lautakunnat seuraavat toiminnan ja
talouden tilannetta seka vastuualeensa investointien toteutumista ja valmiusastetta sdanndllisesti.
Investointien toteutumisen tilanteesta raportoidaan hallitukselle neljannesvuosittain. Kunnan
talouden toteutumisen neljannesvuosiraportti saatetaan valtuustolle tiedoksi.

Kuntakonserniin kuuluu kuntayhtymien liséksi kaksi kunnan maaraysvallassa olevaa
osakeyhtiota, joille on annettu konserniohje. Yhtididen sisédinen valvonta ja riskienhallinta tulee
jarjestaa noudattaen hallintosdannén ja konserniohjeen maarittelyja.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisaista valvontaa, jonka tavoitteena on varmistaa
asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. Riskienhallinta kytketdan organisaation strategisiin,
toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin. Riskienhallinnan avulla tunnistetaan kunnan toimintaan
mahdollisesti vaikuttavat tapahtumat ja saatetaan tapahtumien riskit organisaation hyvaksymalle
tasolle. Riskienhallinnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation tavoitteiden
saavuttamisesta, parantaa raportoinnin luotettavuutta, varmentaa lakien ja ohjeiden
noudattamista seka turvata voimavarojen kohdentamista.

Riskit jaotellaan neljdan ryhmaan:
-strategiset riskit

-taloudelliset riskit

-toiminnalliset riskit

-vahinkoriskit

Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan

edellytykset ja vision toteutumisen. Strategiset riskit liittyvat keskeisesti strategian toteuttamisen
mahdollisuuksiin ja etenkin ulkoisen toimintaymparistén muutoksiin.
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Taloudelliset riskit liittyvat sisdisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijoéihin, sijoituksiin, rahoitukseen

seka rahoitusmarkkinoihin.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkildston toimintaan ja
osaamiseen, organisaation sisaisiin prosesseihin seka asiakasprosesseihin, palvelun
epaonnistumiseen, tietojarjestelmiin, sopimuksiin seka myds vaarinkaytoksiin ja muuhun

lainvastaiseen toimintaan.

Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja akillisista, monesti vakuuttamiskelpoisista,
tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.

3.1. Strategiset riskit

Kunnan ja asumisen
vetovoiman riittavyys

Merkittavyys: suuri

Riskina on kunnan hidas tai negatiivinen vaestdnkasvu. Syntyvyys
laskee ja kuolleisuus nousee, eli syntyneiden enemmyys pienenee.
Kunta karsii muuttotappiosta.

Hallintakeinoina ovat muun muassa kunnan vetovoimaisuuden
lisddminen, kunnan imagon vahvistaminen, perheystavallisten
palveluiden kehittdminen ja markkinoiminen, asumisen ja elamisen
ratkaisujen monimuotoisuus, tydpaikkojen luominen seka hyvat ja
monipuoliset palvelut. Tietoisella elinvoiman, vetovoiman ja
pitovoiman vahvistamiseen tahtaavalla tyolla, uusilla kehitysideoilla
ja niiden toteuttamisella, aktiivisella ja positiivisella markkinoinnilla
ja viestinnalla on mahdollisuus lisdta kunnan ja asumisen
vetovoimaa sekd sita kautta hallita kyseista strategista riskia.

Kuntalaisten odotuksiin
vastaaminen, tavoitteiden
toteutuminen strategisten
arvojen ja tavoitteiden
mukaisesti resurssien
mahdollistamissa rajoissa

Merkittavyys: kohtalainen

Riskina on, ettd kuntalaisten odotukset kunnan toimintaa ja
palveluita kohtaan ovat ristiriidassa kunnan resurssien
mahdollistaman toiminnan ja palveluiden kanssa. Kunnan kaikkien
edustajien, seka kunnan tyontekijdiden etta luottamushenkildiden,
on pystyttava lunastamaan tehdyt lupaukset. Puheiden, toiminnan,
kayttaytymisen ja viestinnan tulee noudattaa kunnan arvojen
mukaista toimintamallia seka& noudattaa pyrkimysta yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kaunis kaytos, yhteisty6 ja kunnan kehittdminen ovat toiminnan
kannalta erittdin merkityksellisia ja niiden avulla saamme vietya
toiminnan kulttuurimuutosta eteenpain. Tama edellyttaa hyvaa
johtamista, riittavia ja oikein kohdistettuja resursseja seka
muutoksen maaratietoista lapivientia. Myos tavoitteiden ja
resurssien on oltava tasapainossa. On huolehdittava, etta kaikki
positiiviset asiat tulevat viestittya. Jokaisen tulee tiedostaa oma
mainelahettildan roolinsa — olemme sitd kaikki omissa
verkostoissamme.
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3.2. Toiminnalliset riskit

Kyberturvallisuusuhkien
kasvaminen,
jatkuvuudenhallinta ja
tietolilkennehairiot

Merkittavyys: suuri

Riskien hallitsemiseksi on vahvistettu osaamista seka vastuutettu
tehtavia tietoturvaan ja kyberturvallisuuteen liittyen,
jatkuvuudenhallinnan edellytyksista huolehtimiseen ja
varautumiseen. Kunnan sopimuksissa kiinnitetddn huomiota
jatkuvuuden hallintakeinoihin.

Hajanainen kehittdminen
ja toimintatavat ottaen
huomioon rajalliset
resurssit

Merkittavyys: kohtalainen

Kehittdmisen toimintamallien uudistaminen ja kayttdéonotto.
Toimintatapojen uudistaminen. Tavoitteiden ja tekemisen
priorisointi.

Kehittamista voidaan tehda resurssien rajoissa.

Henkildstdn osaamisen
kehittaminen ja
uudistumiskyky,
tyohyvinvointi ja
jaksaminen

Merkittavyys: suuri

Uudistumiskyvyn ja tavoitteiden saavuttaminen, hyva johtaminen ja
henkilostén osaamisesta huolehtiminen. Muutostilanteissa
osallisuuden ja yhteiséllisyyden varmistaminen ja
yhteiskehittaminen. Esimiesten ja henkiléston kouluttaminen.
Yhteisdllinen tyéskentely ja hyva viestintd mahdollistaa ennakointia
ja muutokseen varautumista. Riittava resursointi ja resurssien
oikein kohdistaminen. Esihenkildiden rooli on merkittava
vastuualueensa resursoinnin arvioimisessa ja palveluiden
laadukkaan ja kustannustehokkaan toiminnan toteuttamisessa.

Avainhenkiloriskit

Merkittavyys: suuri

Jossain toiminnan jatkuvuuden kannalta merkittavissa
hallinnollisissa palveluissa on minimimitoitus henkildstéssa ja
tietyissa avaintoiminnoissa ei ole varahenkil6a. Varautumisen ja
riskienhallinnan varmistamiseksi hallinnollisten prosessien seka
henkildston hyvinvoinnin ja henkilostén jaksamisen seka
esimiesten riittdvan tuen varmistamiseen tulee varata riittavasti
resursseja.

Kyseisen riskin hallinta edellyttaa tietyissa toiminnoissa
lisdresursointia tai joidenkin tehtavien tekematta jattamista.
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3.3. Taloudelliset riskit

Velkataakka ja Taivassalon kunta pyrkii investoimaan maltillisesti

investoinnit suunnitelmakaudella. Konsernin osalta tarvittavat mahdolliset
investoinnit lisdavat velkataakkaa ja taten vaikuttavat kunnan ja

Merkittavyys: suuri kuntakonsernin taloudelliseen tilanteeseen. Rakentamishankkeiden

priorisointi ja aikataulutus seka vaihtoehtoiset toteutus- ja
rahoitustavat tarkastellaan tapauskohtaisesti. Infrahankkeiden
osalta tehdaan priorisointeja siten, ettd asumisen mahdollisuuksien
lisddminen lahivuosina seka jo olemassa olevien kaavoitettujen
alueiden houkuttelevuutta on mahdollista lisata tulevana
talousarviovuonna.

Verorahoituksen Kunnan taloudellisen toimintaympariston riskit liittyvat keskeisesti

muutokset verorahoituksen muutoksiin seka edelleen kdynnissa olevaan koko
kuntakenttdan vaikuttavaan rahoitusjarjestelmauudistukseen.

Merkittavyys: suuri Suurin osa kunnan tulopohjasta perustuu verotuloihin ja

valtionosuuksiin.

Hallintakeinoina ovat osaltaan kunnan vetovoimasta, pitovoimasta,
vaestdnkasvusta ja yritysten toimintaedellytyksista huolehtiminen.

Maailman tamanhetkinen | Maailman tamanhetkinen epavarmuus vaikuttaa monella tapaa,
epavarmuus ja sodat esimerkiksi hintatason nousuun, tyéllisyystilanteeseen ja
verotuloihin.

Merkittavyys: suuri
Ajantasainen tiedon hankinta ja killisiin muutoksiin varautuminen
ovat avainasemassa.

3.4. Vahinkoriskit

Tietosuojavelvoitteiden Yksi EU:n GDPR:n keskeisimmista periaatteista on

tayttdminen rekisterinpitajan osoitusvelvollisuus, jonka mukaan
rekisterinpitadjan (kunta) on pyrittava aktiivisesti todentamaan, etta

Merkittavyys: suuri se noudattaa toiminnassaan tietosuojasaantelya. Tarvittavia

teknisia ja organisatorisia toimenpiteita ovat muun muassa
tietosuojavaikutusten arvioinnit, rekisteroityjen oikeuksien
toteuttaminen, tietosuojatydén dokumentoiminen, sopimushallinta,
henkildston kouluttaminen ja ohjeistaminen, henkil6tietojen
kasittelyprosesseihin kohdistuvien riskien arvioiminen, seka
henkilttietojen tietoturvaloukkauksiin varautuminen.

Riskin osoitusvelvollisuuden tayttamiselle muodostavat muun
muassa tietosuojatyon liian vahainen resursointi, puutteet
henkildéstdn osaamisessa ja ohjeistuksissa, epaselvyydet
henkilttietojen kasittelyyn liittyvissa toimintamalleissa,
prosesseissa ja vastuissa, seka puutteet hankintoihin kohdistuvien
tietosuojandkdkohtien huomioimisessa.

Naihin pyritaén osaltaan vastaamaan resursseja oikein
kohdistamalla seka vastuuta jakamalla.
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4. Talousarvion sitovuus
4.1. Kuntalain saannokset talousarviosta ja taloussuunnitelmasta

Kuntien talousarviosta ja -suunnitelmasta sdddetdan kuntalaissa. Kuntalain 110 §:n mukaan
"valtuuston on vuoden loppuun mennesséa hyvéksyttévéa kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvéksymisen yhteydessé valtuuston on hyvéksyttévd myés taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimméinen
VUOSI.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytdén kunnan
Ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijGdmainen. Taloussuunnitelman tasapainossa
voidaan oftaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvéksi arvioitu ylijGdma.
Kunnan taseeseen kertynyt alijGgédma tulee kattaa enintdén neljén vuoden kuluessa tilinp&étbksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassd méaéréajassa tulee kattaa myos
talousarvion laadintavuonna tai sen jélkeen kertynyt alijGdma. Kuntarakennelaissa tarkoitetun
uuden kunnan alijgdma tulee kattaa enintdén neljan vuoden kuluessa kuntajaon muutoksen
voimaantulosta. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa péaéattaa yksilbidyista toimenpiteisté, joilla
alijgdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmét méérérahat ja tuloarviot
seké siiné osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Mééréraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto-
tai neftomé&éréisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kéyttbtalous- ja tuloslaskelmaosa
seké investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.”

4.2. Talousarvion noudattaminen

4.2.1. Talousarvion sitovuus

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota. Toimielin on sidottu valtuuston talousarviossa hyvaksyttyihin toiminnallisiin ja
taloudellisiin tavoitteisiin. Talousarvion yleisperustelut ovat informaatiota, eika niita ole tarkoitettu
sitoviksi. Talousarviossa esitetyt perustelut, tunnusluvut ja tavoitteet ovat ohjeellisia. Ne tulee
ottaa huomioon lautakuntien kayttdsuunnitelmien valmistelussa.

Talousarvion sitovuus maaraytyy lautakunnittain siten, ettd kayttétalousosan sitovia lukuja ovat
lautakunnan ulkoiset kokonaistulot, ulkoiset kokonaismenot ja netto. Lautakunta voi suorittaa
muutoksia vastuualueiden ja palveluiden valilla seka tilien valilla. Tili- ja vastuuvapauden
edellyttdma sitovuus muodostuu ulkoisesta toimintakatteesta (nettobudjetti).

Investointien osalta sitovuus on hanketasolla. Valtuusto hyvaksyy vuoden 2026 talousarvion
hyvaksyessaan vuoden 2026 investointihankkeiden aloituksen, eika investoinneille tarvita erillista
lupaa taytantédénpanoon muilta toimielimilta.

Tuloslaskelman valtuustoon ndhden sitovat maararahat ja tuloarviot toimintakatteen jalkeisten
erien osalta ovat verotulot, valtionosuudet seka korkotuotot- ja kulut.

Rahoituslaskelman sitovat erat ovat lainakannan ja antolainauksen muutokset.

Talousarviossa esitetyt tuloslaskelmat, rahoituslaskelmat ja tunnusluvut eivat ole valtuustoon
nahden sitovia.
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4.2.2. Talousarvion taytiantéonpano

Hallintosdannén 63 §:n mukaan kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat talousarvioon
perustuvan kayttésuunnitelmansa. Liséksi todetaan, etta valtuusto hyvaksyy talousarvion
yhteydessa erilliset talousarvion taytantédnpano-ohjeet. Tilivelvollisista maarataan talousarvion
taytantdédnpano-ohjeissa.

Lautakunnat laativat hyvaksytyn talousarvion perusteella kayttdsuunnitelman palveluittain.
Erilliset taytantddnpano-ohjeet esitetaan luvussa 11.

Kunnanhallitus voi vuoden 2026 talousarvion taytantéonpano-ohjeiden lisdksi antaa toimialoille
tarvittaessa toiminnan ja talouden seurantaan liittyvia tarkempia ja yksityiskohtaisempia
menettelytapaohjeita.

4.2.3. Toiminnan ja talouden seuranta
Toimielimet seuraavat talousarvion toteutumista vahintdan neljannesvuosittain.

Talousarvion toteutumista seurataan toimielimissa. Talouden toteuma esitetaan seka
toimintakatteen erien osalta etta investointien toteutumisen osalta. Valtuustolle laaditaan kunnan
talouden toteutuman raportti maaliskuun lopun, kesdkuun lopun seka syyskuun lopun tilanteesta.

4.2.4. Talousarvion noudattaminen ja talousarvion muutokset

Talousarviota ja sen maarayksia tulee noudattaa toiminnassa. Tilivelvolliset ovat vastuussa
vastuualueidensa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta. Vastuualueen
toiminnassa tulee noudattaa hyvaksyttya talousarviota ja kayttésuunnitelmaa seka niihin liittyvia
tavoitteita.

Hallintosdanndn 66 §:n mukaan talousarvioon tehtdvat muutokset on esitettdva valtuustolle siten,
ettd valtuusto ehtii kasitelld muutosehdotukset talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden
jalkeen talousarvion muutoksia voidaan kasitelld vain poikkeustapauksissa. Tilinpaatoksen
allekirjoittamisen jalkeen valtuustolle ei voi enaa tehda talousarvion muutosehdotusta.

Toimintaa ja taloutta tulee sopeuttaa siten, etta asetetut tavoitteet on mahdollista saavuttaa.
Mikali on ilmeista, ettei asetettuihin tavoitteisiin paasta, tulee asia saattaa toimielinkasittelyyn
siten, etta valtuusto voi paattaa talousarvioon sisaltyvien maararahojen ja tavoitteiden muutokset
kyseisen talousarviovuoden aikana.

Valtuusto paattaa toimielinten maararahojen ja tavoitteiden muutoksista, kun organisaatiota
muutetaan talousarviovuoden aikana. Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden muutoksista
paattaa valtuusto.

Kaikista esitettavista talousarviomuutoksista tulee informoida kunnanjohtajaa hyvissa ajoin ennen
muutoksen toimielinkasittelya.
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4.3. Taivassalon kunnan tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaan "tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta
kertomus, jossa esitetdén tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myo0s esitettévé, onko
tilinpéétds hyvéksyttédvéa ja voidaanko toimielimen jésenelle ja asianomaisen toimielimen
tehtdvéaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myéntdé vastuuvapaus.”

Taivassalon kunnan tilivelvolliset vuoden 2026 alusta alkaen ovat:

- kunnanhallituksen jasenet

- lautakuntien jasenet

- kunnanjohtaja

- tekninen johtaja

- rehtori-sivistystoimenjohtaja

Vaikka tilivelvollisten luettelossa ei ole kaikista esihenkildistd mainintaa, se ei poissulje
esihenkildn vastuuta oman organisaation toiminnasta ja taloudesta.

4.4. Talousarviolainat ja lainanottovaltuus

Kunnan maksuvalmiutta seurataan saanndllisesti. Maksuvalmiuteen vaikuttaa tdméanhetkiset
valtakunnalliset ja maailmanlaajuiset epavarmuudet seka kaynnissa olevat muutokset muun
muassa kuntien rahoitusmekanismiin liittyen. Tulojen suunnitellun toteutumisen sekd menojen
tarkan seurannan lisaksi maksuvalmiuden kehitykseen vaikuttavat investointien kdynnistymisen
ajankohta, maara ja investointien kustannustaso toteutuessaan.

Rahoituslaskelman mukaan, ilman kassavarannon huomioimista, lainanottovaltuuden maaraksi
muodostuu 745 919 euroa. Kunnan ei kuitenkaan lahtdékohtaisesti tarvinne ottaa lainaa omaa
toimintaansa varten vuoden 2026 aikana kohtuullisen vakaan kassatilanteen vuoksi.

Valtuusto asettaa talousarviossa tai erikseen tekemallaan paatdksella vuodelle 2026 rajat, joiden
puitteissa lainanottovaltuuksia voidaan kayttaa.

Talousarviossa esitetdén seuraavaa lainanottoa koskevaa valtuutuspaatdsta:

- Kunnanhallituksella on oikeus ottaa lyhytta tai pitkdaikaista lainaa siten, etta nettolainanotto
vuoden lopussa on 745 919 euroa.

- Kunnanhallituksella on oikeus ottaa tarvittaessa tilapaisluottoa maksuvalmiuden turvaamiseksi
vuoden 2026 aikana 745 919 euron maaraan asti.

- Otettavat lainat voivat olla vaihtuvakorkoisia tai kiinteakorkoisia.

Tytaryhtididen tulee pyytda kunnanhallitukselta konserniohje lainojen takaamiseen liittyen ja
uuden lainan ottamiseen liittyen. Tytaryhtiét eivat saa ottaa ulkopuolista lainarahoitusta ilman
kunnan lupaa. Tytaryhti6t kilpailuttavat ja ottavat lainansa paasaantodisesti itsenaisesti
markkinoilta. Lainatarvetilanteessa ja ennen lainan kilpailuttamista, tytaryhtion toimitusjohtajan
tulee keskustella kunnanjohtajan kanssa. Mikali kunta antaa tytaryhtidille lainaa siséisena lainana,
lainanottovaltuutta kasvatetaan vastaavalla maaralla.
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5. Tavoitteet kuntakonsernin tytaryhteisaille

Tytaryhteisdjen toiminta ja talous tulee olla kytkettyna kunnan strategiaan tavoitteidensa avulla.
Tytaryhteisdjen tulee teravdittda strategisia tavoitteitaan vuoden 2026 aikana valtuuston
hyvaksymien strategisten tavoitteiden pohjalta. Kunnan yksi strateginen tavoite on talouden
tasapaino. Talousarvion tavoitteissa huomioidaan myoés konsernin taloudellisia tunnuslukuja.

Tytaryhteisdille asetetaan tytaryhteisdkohtaiset toiminnalliset tavoitteet. Kunnan edustajien tulee
toimia tytaryhteisdjen paatoksentekoelimissa valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti seka
noudattaa konserniohjeita. Tytaryhteisdjen toiminnasta raportoidaan tilinpaatoksessa, tarvittaessa
toiminnan ja talouden katsauksissa seka ajankohtaisten asioiden osalta erikseen
ajankohtaiskatsauksissa.

Konserniohjausta suoritetaan konserniohjeiden lisaksi valitsemalla kunnan edustajat
konserniyhtididen ja yhteistjen hallintoon, antamalla ohjeet kunnan edustajille seka seuraamalla
yhtididen ja yhteis®jen raportointia.

Tytaryhteisojen tulee pyrkia ennalta estdmaan erilaisten riskien realisoituminen muun muassa
toimivilla sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytannailla.

Tytaryhtididen edellytetaan valittdvan yhtidkokouskutsut kunnan johdolle ja yhtidkokousedustajien
edellytetdan pyytavan konserniohje yhtibkokouksen paatdksiin liittyen. Yhtididen tulee 1&hettaa
yhtiékokouskutsut hyvissa ajoin kunnan kirjaamoon.

Tytaryhtididen tulee pyytaa kunnanhallitukselta konserniohje lainojen takaamiseen liittyen, jo
olemassa olevien lainojen ehtoihin liittyvissa kysymyksissa seka uuden lainan ottamiseen liittyen.
Tytaryhteisot eivat saa ottaa ulkopuolista lainarahoitusta ilman kunnan lupaa. Tytaryhtiot
kilpailuttavat ja ottavat lainansa paasaantoisesti itsenaisesti markkinoilta. Lainatarvetilanteessa ja
ennen lainan kilpailuttamista, tytaryhtion toimitusjohtajan tulee keskustella kunnanjohtajan
kanssa. Tytaryhtididen tulee varmistaa kunnalta takaamispyynndissa tai muissa vastaavissa
valmistelua edellyttévissa asioissa valmisteluaikataulu hyvissa ajoin. Mikali kunta antaa
tytaryhtidille lainaa sisaisena lainana, lainanottovaltuutta kasvatetaan vastaavalla maaralla.

Kunta omistaa Taivassalon Vesi Oy:n ja Taivassalon Vuokra-asunnot Oy:n sekd osan Kiinteistd
Oy Taivassalon Virastotalosta.

Kunnan asettamat yleiset tavoitteet konserniyhtibille

— Yhteistyd kunnan kanssa rahoitushuollossa, riskien hallinnassa seka riskipolitikassa ja
hankintatoimessa siten, ettd noudatetaan samoja periaatteita kuin kunnassa.

— Aktiivinen raportointi kunnanhallitukselle paddsaantdisesti kaksi kertaa vuodessa kevatkaudella
konserniyhtion tilinpaatdksen valmistuttua ja syyskaudella konserniyhtion talousarvion
valmistuttua sekd kunnanhallituksen kasittelya edellyttdvien asioiden niin vaatiessa taikka
erikseen ajankohtaista katsausta pyydettaessa.

— Taloussuunnitelma- ja tilinpaatdsasiakirjojen toimittaminen kunnalle méaaraajassa
kunnanjohtajan maarittdmaan ajankohtaan mennessa.

— Yhtién toiminnan kehittdminen.
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Taivassalon Vuokra-asunnot Oy:n tavoitteet vuodelle 2026

TAVOITE:

Kunnan alueella on riittdva maara tehokkaassa kaytdssa olevia kohtuuhintaisia ja laadukkaita

asumispalveluja.
Tyhjia asuntoja < 10 % asuntojen kokonaismaarasta

Mittarit:

Tyhjat asunnot (tilanne 11/2025 27 % asuntojen kokonaismaarasta)
Vuokrasaatavien maara (tilanne 11/2025 8 % / vuokrakertyma)
Keskimaarainen vuokrataso (vuoden 2026 arvio 9,15 €/m2)

Periaatteet:

-Yhtié huolehtii omaisuuden arvon sailymisesta

-Yhtié tekee kunnossapitotoimenpiteitd ja korjauksia huomioiden takaisinmaksuajan.
-Kohtuuton korjausvelka -> purku tai myynti

-Yhtié rahoittaa asuntokannan peruskorjaukset ilman kunnan lisdpanostusta kuitenkin siten,
etta vuokrataso pysyy mahdollisimman kilpailukykyisena.

-Kokonaistaloudellisuus huomioidaan.

-Kiinteistdjen kuntokartoitukset tehdaan erillisen elinkaarisuunnitelman mukaisesti.

Taivassalon Vesi Oy:n tavoitteet vuodelle 2026

TAVOITE:
Korkeatasoisten juomavesi- seka jatevesipalveluiden tuottaminen toiminta-alueella asuville
kuntalaisille ja siella sijaitseville yrityksille

Taksojen tarkastelu vastaamaan kustannuskehitysta korjaustoimenpiteista toiminnallisista tai

muista muutoksista johtuen

Mittari:
Juomaveden hinta (vuonna 2026: 3,59 € /m3, jatevesi 4,36 €/ m3)

Periaatteet:

-Jatevedenpuhdistamon lupamenettely, suunnittelu, rakentamisen aloittaminen vuonna 2026

-Paivitykset viranomaisohjeiden, terveydensuojelulain ja muiden maaraysten mukaisesti
-Verkoston peruskorjaustarpeen maarittely ja suunnittelu vuositasolla

Kiinteisté Oy:n Taivassalon Virastotalon tavoitteet vuodelle 2026

TAVOITE:
Kiinteistdon arvon sailyttamista ja toiminnallisuutta tukevat peruskorjaustoimenpiteet

Konserniyhtididen ei odoteta tuottavan osinkoa.
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6. Talousarvion tulojen ja menojen muodostuminen
6.1. Tiivistelma kunnan toimintakatteen kehityksesta

TAIVASSALO

Onnellisten saarat

Tuloslaskelma, ulkoiset €

Tuloarviot ja maararahat
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE (Netto)

Budjettivertailu - Tiivis_ta

Tilinpaatés

2024

1434979
-6 543 891
-5108 912

vassalo

Talousarvio TA LTK TAKJ
2025 2026 2026
1096971 1312070 1312070
-6729084 -71844380 -6875945
-5632 113 -5 872420 -5563 875

1312070
-6 875 945
-5 563 875

1312070
-6 900 945
-5 588 875

6.2. Talousarvion kokonaismenot ja niiden rahoitus
Talousarviossa esitetaan erittely kunnan menoista seka esitetaan niiden rahoitus.

Lahtokohtaisesti voidaan todeta, etta valtakunnallinen epavarmuus haastaa tulevana vuonna
kustannus- ja kulumielessa myods Taivassalon kuntaa. Talousarviovuonna jo suunniteltujen ja

myos tehtavien saastétoimien noudattaminen on ensiarvoisen tarkeaa.

Vuosikate ei kata poistoja taloussuunnitelmakaudella ja positiiviseen tulokseen paaseminen
taloussuunnitelmavuosina 2027 ja 2028 edellyttaa tarkkaa kuluseurantaa ja sopeutustoimia.

Vuosikate, poistot, yli-/alijadma3, nettoinvestoinnit (M€)

2023-2028
1,0
0,8
0,6 -
—— y
0,4
0,2
0,0
_O;Z \ /
-0,4 — >
-0,6
TP2023 TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
[ Vuosikate 0,7 0,3 0,0 0,0 0,2 0,5
I Poistot 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5
e Tilikauden yli-/alijagama 0,1 -0,3 -0,5 -0,5 -0,3 0,0
Nettoinvestoinnit 0,5 0,7 0,8 0,5 0,6 0,1
[ Vuosikate ~ I Poistot  e====Tilikauden yli-/alijaama Nettoinvestoinnit
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Vuosikate ja kumulatiivinen yli-/alijiami, €
2023-2028
800 000 10 000 000
700 000 9 000 000
— 8 000 000
500000 6000 000
400 000 5000 000
300 000 4000 000
3000 000
200000 2 000 000
100 000 1000 000
0 | 0
TP2023 TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
. \/uosikate 725 069 320263 38 669 2815 240 844 525334
e Kumulatiivinen yli-/alijadama | 8 698 941 | 8447571 | 7934240 | 7413837 | 7131463 | 7133579
I \/uosikate === Kumulatiivinen yli-/alijaama

6.2.1. Talousarvion menot

Talousarvion menot koostuvat kayttétalouden toimintamenoista, tuloslaskelmaosan
rahoitusmenoista, investointiosan investointimenoista ja lainakannan muutoksesta. Korkokulujen
hallinta on osa kustannusten hillintaa ja talouskuria.

Toimintamenot -6 543 891 -6 729 084 -6 900 945 171 861 87,9
Rahoitusmenot -256 531 -241 000 -201 000 - 40000 2,6
Investointimenot -716 587 -793 600 -457 000 - 336600 5,8
Lainojen lisdys -

Lainojen lyhennykset -291 734 -291 734 -291 734 - 3,7
Menot yhteensa -7 808 743 -8 055 418 -7 850 679 - 204739 100

6.2.2. Menojen rahoitus

Menot rahoitetaan yleensa toiminnasta saatavilla toimintatuloilla, verotuloilla, valtionosuuksilla,
rahoitustuloilla seka lainanotolla.

Toimintatulot 1434979 1096971 1312 070 215099 13,2
Verotulot 3952796 4044 976 4122 242 77 266 41,4
Valtionosuudet 1633 683 1851706 1655948 - 195758 16,6
Rahoitustulot 99 226 15 100 14 500 - 600 0,1
Investointitulot - - - 0,0
Antolainojen vahennys - - 0,0
Pitkaaikaisten saamisten ) 0.0
lyhennys -

Lainanotto - - 0,0
Kassavarat 31.12 5908 637 4861972 2852 125 - 2009 847 28,6
Yhteensa 13 029 322 11870725 9956 885 -1913 840 100
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Lainakanta (M€) vuosina 2023-2028
8,0

7,0

6,0

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

0.0 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

’l Kunnan lainakanta 6,7 6,5 6,2 4.8 4,5 4,2

6.2.3. Toimintakulut kululajeittain

Menojen suurin era on toimintakulut. Toimintakulujen suurin erd on henkildstdkulut, joiden osuus
toimintakuluista on 55,5 prosenttia. Toiseksi suurin kuluera on palvelujen ostot, joiden osuus
toimintakuluista on noin 29,0 prosenttia. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osuus on noin 10,6
prosenttia, avustusten osuus on noin 4,1 prosenttia, vuokrien osuus on 0,6 prosenttia ja muiden
menojen osuus noin 0,1 prosenttia.

Henkilostokulut 4036711 3 854 367 3818 871 35496 55,3
Palvelujen ostot 1442 147 1665 597 1991 219 - 325622 28,9
Aineet, tarvikkeet, tavarat 770 675 845 080 730 050 115 030 10,6
Avustukset 206 830 203 617 279 200 - 75583 4,0
Vuokrat 55735 64 070 43 200 20870 0,6
Muut menot 31794 96 353 38 404 57 949 0,6
Yhteensa 6 543 891 6729 084 6 900 945 - 171861 100

Arvioidut sééstétoimenpiteet siséltyvét toimintakulujen henkildstokulut, palvelujen ostot ja muut menot -tiliryhméén,
josta lautakunnat kdyttésuunnitelmavaiheessa kohdistavat saéstét kustannuspaikoille ja tileille.

6.2.4. Taivassalon kunnan verotulot

Kuntalain 111 §:n mukaan valtuuston tulee viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
paattdd kunnan tuloveroprosentista, kiinteistdveroprosentista seka muiden verojen perusteista.
Kunnan verotulot koostuvat kunnallisverosta, kiinteistverosta ja yhteisdverosta. Kunnallisvero on
kunnan suurin tuloera.

Taivassalon kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 10.11.2025 § 46, etta Taivassalon kunnan
tuloveroprosentti vuonna 2026 on 6,9 prosenttia eli sama kuin vuonna 2025.
Taloussuunnitelmavuosien 2027-2028 laskelma sisaltaa 0,6 %-yksikdn veronkorotuksen
tuloveroprosenttiin, ollen 7,5 prosenttia.
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Taivassalon kunnan verotulot olivat vuonna 2024 yhteensa 3,953 miljoonaa euroa. Vuoden 2025
alkuperaisessa talousarviossa verotulojen maara oli 4,045 miljoonaa euroa. Viimeisimman
ennusteen (syyskuu 2025) mukaan vuoden 2025 verotuloarvio on yhteensa 3,965 miljoonaa
euroa. Talousarviovuoden 2026 arvioitu verotulojen kokonaismaara on 4,122 miljoonaa euroa.

Kunnallisvero 2442640 2354196| 2453723 2463988| 2746894 | 2904 480
Kiinteistévero 1321060 1394697 1393560| 1394583| 1394582| 1394582
Yhteis6vero 249 569 203 903 197 693 263 671 279 509 293 408
Verotulot yhteensa 4013269 3952796 4044976| 4122242 4420986 4592471
Verotulot 2023-2028
5000 000
4 000 000
3000 000
2 000000
1 000 000
0 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026 752027 752028
B Yhteisévero 249 569 203 903 197 693 263 671 279 509 293 408
® Kiinteistévero| 1321 060 1394 697 1393 560 1394583 1394582 1394582
m Kunnallisvero | 2 442 640 2354 196 2453723 2463 988 2 746 894 2904 480

Verotulot 2026

= Kunnallisvero = Kiinteistovero = Yhteistvero
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6.2.5. Taivassalon kunnan valtionosuudet

Kuntien valtionavut koostuvat laskennallisista valtionosuuksista, verotulojen menetyskorvauksista
ja valtionavustuksista.

Kuntien rahoitusjarjestelman osalta on ollut kdynnissa uudistustyd. Uudistuksen tavoitteena on,
ettd kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuus vastaisi kuntien uutta roolia
sote-uudistuksen voimaantulon sekd TE-uudistuksen jalkeisessa tilanteessa.

Kunta- ja alueministeridéssa valmistelua varten asetetun tyéryhman tehtdvana on arvioida kuntien
peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman kehittamistarpeita suhteessa kuntien tehtaviin.
Alkuperainen tavoite oli, ettd uudistus olisi saatu voimaan jo vuoden 2026 alusta.
Valtiovarainministerio tiedotti syksylla 2024, ettd uudistus siirtyy vuodella eteenpain.
Lykkayspaatdksen seurauksena voimaantulo olisi ollut aikaisintaan 1.1.2027. 21.11.2025 kunta-
ja alueministeri tiedotti, ettd kuntien valtionosuusuudistus ei etene talla hallituskaudella. Ministerin
mukaan hallituspuolueet eivat I0ytaneet uudistuksesta sopua.

Taivassalon kunnan alkuperaisen talousarvion 2025 mukainen valtionosuusarvio kuluvalle
vuodelle 2025 oli noin 1,852 miljoonaa euroa. Tuoreimman arvion mukaan se olisi noin 1,555
miljoonaa euroa. Valtionosuuksien arvio Kuntaliiton ennakollisen valtionosuuslaskelman mukaan
vuodelle 2026 on kokonaisuudessaan noin 1,656 miljoonaa euroa.

Valtionosuudet 2023-2028
1 900 000

1800 000

1700 000

1600 000

1500 000

1400 000
TP2023 TP2024 TA2025 TA2026 152027 TS2028

| W Valtionosuudet | 1688 542 1633683 1851706 1655948 1591366 1743341

6.2.6. Talousarvion tulot ja verotulot

Ohessa on kooste kunnan talousarvion kaikista tuloista ja verotulolajeista vertailuna kuluvan
vuoden alkuperaiseen talousarvioon.

Toimintatulot 1434979 1096971 1312 070 215099 18,5
Verotulot 3952 796 4044 976 4122 242 77 266 58,0
Valtionosuudet 1633 683 1851706 1655948 - 195758 233
Rahoitustulot 99 226 15100 14 500 - 600 0,2
Yhteensa 7 120 685 7 008 753 7 104760 96 007 100
Kunnan tulovero 2 354 196 2453723 2 463 988 10 265 59,8
Kiinteistovero 1394 697 1393560 1394 583 1023 33,83
Osuus yhteisoveron

tuotosta 203 903 197 693 263 671 65978 6,40
Yhteensa 3952796 4044 976 4122 242 77 266 100
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6.3. Tuloslaskelma 2026-2028

') ollicto, A
Onnelliisten saaret

Tuloslaskelma TP2024 TA2025| TAM2025 TA2026 TS2027 TS2028
€ € € € € €
Toimintatuotot 1434 979 1096 971 1096 971 1312 070 1375191 1438 943
Myyntituotot 580 730 292 241 292 241 552 900 608 429 664 513
Maksutuotot 161 129 130 000 130 000 131 750 133 068 134 398
Tuet ja avustukset 143 549 150 730 150 730 198 200 200 182 202 184
Vuokratuotot 547 017 513 800 513 800 423 600 427 836 432 114
Muut toimintatuotot 2 554 10 200 10 200 5620 5676 5733
Toimintakulut -6 543 891 -6 729 084 -6 737 900 -6 900 945 -6 960 199 -7 062 921
Henkilostokulut -4 036 711 -3 854 367 -3 863 183 -3818 871 -3 831 894 -3 887 692
Palvelujen ostot -1 442 147 -1 665 597 -1 665 597 -1 991 219 -2 021 087 -2 051 404
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -770 675 -845 080 -845 080 -730 050 -741 001 -752 116
Avustukset -206 830 -203 617 -203 617 -279 200 -283 388 -287 639
Vuokrat -55 735 -64 070 -64 070 -43 200 -43 848 -44 506
Muut toimintakulut -31 794 -96 353 -96 353 -38 404 -38 980 -39 565
Toimintakate -5 108 912 -5 632 113 -5 640 929 -5 588 875 -5 585 008 -5 623 978
Verotulot 3952 796 4044 976 4044 976 4122 242 4 420 986 4 592 471
Kunnallisvero 2 354 196 2453723 2453723 2 463 988 2746 894 2904 480
Kiinteistévero 1394 697 1393 560 1393 560 1394 583 1394 582 1394 582
Yhteisévero 203 903 197 693 197 693 263 671 279 509 293 408
Valtionosuudet 1633683 1851706 1696 594 1 655 948 1591 366 1743 341
Rahoitustuotot ja -kulut -157 304 -225 900 -225 900 -186 500 -186 500 -186 500
Korkotuotot 15745 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Muut rahoitustuotot 83 482 5100 5100 4 500 4 500 4 500
Korkokulut -255 664 -240 000 -240 000 -200 000 -200 000 -200 000
Muut rahoituskulut -867 -1000 -1000 -1 000 -1.000 -1000
SOPEUTUSTARVE
Vuosikate 320 263 38 669 -125 259 2 815 240 844 525 334
Poistot ja arvonalentumiset -571 633 -552 000 -560 000 -523 218 -523 218 -523 218
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos -251 370 -513 331 -685 259 -520 403 -282 374 2116
Poistoeron lisdys(-),vahennys(+)
Varausten lisdys(-),vahennys(+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) -251 370 -513 331 -685 259 -520 403 -282 374 2116
TP2024 TA2025 TAM2025 TA2026 TS2027 TS2028
Ed. tilikausien yli-/alijagama 8 698 941 8447 571 8447 571 7 934 240 7 413 837 7 131463
Tilikauden yli-/alijadma -251 370 -513 331 -685 259 -520 403 -282 374 2116
Kertynyt ylijaama 8 447 571 7 934 240 7762 312 7 413 837 7 131 463 7 133 579
*Kumulatiivinen ylijgdméa laskettu TA2025:een pohjaten.
Tunnusluvut TP2024 TA2025 TAM2025 TA2026 TS2027 TS2028
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 21,9 16,3 16,3 19,0 19,8 20,4
Vuosikate/Poistot,% 56,0 7,0 -22,4 0,5 46,0 100,4
Vuosikate, €/asukas 189 23 -73 2 141 306
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 4984 4640 4539 4 336 4163 4160
Asukasmaara 31.12. 1695 1710 1710 1710 1713 1715
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Onnellisten saaret

6.3.1. Tuloslaskelma, ulkoiset

Tuloslaskelma, ulkoiset € Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2024 2025 2026

Myyntituotot 580 730 292 241 552 900
Maksutuotot 161 129 130 000 131 750
Tuet ja avustukset 143 549 150 730 198 200
Vuokratuotot 547 017 513 800 423 600
Muut toimintatuotot 2 554 10 200 5620
TOIMINTATUOTOT 1434979 1096 971 1312 070
Palkat ja palkkiot -3314 735 -3 095 624 -3 053 487
Eldkekulut -666 346 -637 903 -634 352
Muut henkilsivukulut -55 629 -120 840 -131 032
Henkildsivukulut -721 975 -758 743 -765 384
Henkilostokulut -4 036 711 -3 854 367 -3 818 871
Palvelujen ostot -1 442 147 -1 665 597 -1 991 219
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -770 675 -845 080 -730 050
Avustukset -206 830 -203 617 -279 200
Vuokrakulut -55 735 -64 070 -43 200
Muut toimintakulut -31794 -96 353 -38 404
TOIMINTAKULUT -6 543 891 -6 729 084 -6 900 945
TOIMINTAKATE YHTEENSA -5 108 912 -5632 113 -5 588 875
Kunnallisvero 2 354 196 2453723 2 463 988
Kiinteistévero 1394 697 1393 560 1394 583
Yhteisévero 203 903 197 693 263 671
Verotulot 3 952 796 4 044 976 4122 242
Valtionosuudet 1633 683 1851706 1655 948
Korkotuotot 15745 10 000 10 000
Muut rahoitustuotot 83 482 5100 4 500
Korkokulut -255 664 -240 000 -200 000
Muut rahoituskulut -867 -1 000 -1 000
Rahoitustuotot ja -kulut -157 304 -225 900 -186 500
VUOSIKATE 320 263 38 669 2815
Suunnitelman mukaiset poistot -571 633 -552 000 -523 218
Poistot ja arvonalentumiset -571 633 -552 000 -523 218
TILIKAUDEN TULOS -251 370 -513 331 -520 403
YLIJAAMA / ALJAAMA -251 370 -513 331 -520 403
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Onnellisten saaret

6.3.2. Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiset

Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiset€

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilosivukulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Kunnallisvero
Kiinteistévero
Yhteisovero
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

Tilinpaatos
2024
1105 721
161 129
143 549
1157 519
2 554
2570472
-3314735
-666 346
-55 629
-721 975
-4 036 711
-1 964 404
-773 408
-206 830
-666 237
-31794

-7 679 384
-5 108 912
2 354 196
1394 697
203 903

3 952 796
1633 683
15745

83 482
-255 664
-867

-157 304
320 263
-571 633
-571 633
-251 370
-251 370

Talousarvio
2025

812 241
131 640
150 730
1124 302
10 438

2 229 351
-3 095 624
-637 903
-120 840
-758 743
-3 854 367
-2 187 475
-845 080
-203 617
-674 572
-96 353

-7 861 464
-5632 113
2453723
1393 560
197 693

4 044 976
1851706
10 000
5100
-240 000
-1 000
-225 900
38 669
-552 000
-552 000
-513 331
-513 331

Talousarvio
2026

1325 900
131750
198 200

1158 600

5620

2 820 070
-3 053 487
-634 352
-131 032
-765 384
-3 818 871
-2764 219
-730 050
-279 200
-778 200
-38 404

-8 408 945
-5 588 875

2 463 988

1394 583
263 671

4122 242
1655 948
10 000

4 500
-200 000
-1 000
-186 500
2815
-523 218

-523 218

-520 403

-520 403
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Rahoituslaskelma

TP2024 TA2025 TAM2025 TA2026 TS2027 TS2028
€ € € € € €
Toiminnan rahavirta 320 263 38 669 -125 259 2815 240 844 525 334
Vuosikate 320 263 38 669 -125 259 2815 240 844 525 334
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta -716 587 -793 600 -793 600 -457 000 -625 000 -100 000
Investointimenot -716 587 -793 600 -793 600 -457 000 -625 000 -100 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -396 324 -754 931 -918 859 -454 185 -384 156 425 334
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 41 644 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 41 644 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset -291 734 -291734 | -1391734 -291 734 -291 734 -291 734
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -291 734 -291734 | -1391734 -291 734 -291 734 -291 734
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 83 796 0 0 0 0 0
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos -300 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos 118 909 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos -34 813 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -166 294 -291734 | -1391734 -291 734 -291 734 -291 734
Rahavarojen muutos -562 618 | -1046 665| -2 310 593 -745 919 -675 890 133 600
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.€ 5908 637 4861972 3598044 | 2852125 2176 235 2 309 835
Rahavarat 1.1. € 6471 255 5908 637 5908 637 | 3598 044 2852 125 2 176 235
Tunnusluvut, € TP2024 TA2025 TAM2025 TA2026 TS2027 TS2028
Toiminnan ja investointien vuotuinen rahavirta -396 324 -754 931 -918 859 -454 185 -384 156 425 334
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -145 796 -900 727 | -1064 655 -2256570| -2640726| -2215393
Lainanhoitokate 1,1 0,5 0,1 0,4 0,9 1,5
Lainakanta, € TP2024 TA2025 TAM2025 TA2026 TS2027 TS2028
Lainakanta 1.1. 6 746 159 6 454 425 6454 425 | 5062 691 4770 957 4479 223
Lainakannan muutos -291 734 -291734 | -1391734 -291 734 -291 734 -291 734
Lainakanta 31.12. 6 454 425 6 162 691 5062691 | 4770957 4479 223 4 187 489
Lainakanta €/asukas 3808 3 604 2 961 2790 2615 2442
Asukasmaara 31.12. 1695 1710 1710 1710 1713 1715
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7. Kayttotalous ja sitovat tavoitteet lautakunnittain

Toiminnassa on noudatettava talousarviota ja sen maarayksia. Toimialajohtajat ja palvelualueiden
esihenkil6t vastaavat omalta osaltaan vastuualueidensa taloudellisten ja toiminnallisten
tavoitteiden toteutumisesta. Vastuualueen toiminnassa tulee noudattaa hyvaksyttya talousarviota,
kayttdsuunnitelmaa ja asetettuja tavoitteita.

Talousarvion luvussa seitseman esitetdan lautakunnan valtuustoon nahden sitovat maararahat ja
tavoitteet. Lautakunnat ovat kasitelleet talousarvioehdotuksensa omissa kokouksissaan.
Kunnanhallitus on konsernihallinnon lautakunta. Kunnanhallituksen (luku 7.1) alaisten toimintojen
osalta talousarvio kasitelldan ja hyvaksytaan koko kunnan talousarvion kasittelyn yhteydessa.

Toimielimen sitovat taloudelliset tavoitteet ovat ulkoiset kokonaistulot, kokonaismenot ja netto.

7.1. Kunnanhallitus

Konsernihallinnon tehtdvana on varmistaa kunnan tavoitteiden toteutuminen ja kuntakonsernin
yksikdiden toimiminen koko konsernin ndkékulmasta parhaalla mahdollisella tavalla.
Konsernihallinto siséltaa kunnan ylimpaan paatdksentekoon liittyvat toimielimet.
Konsernihallinnossa edistetdan koko kuntaorganisaatiota koskevien toiminnan tavoitteiden
toteutumista. Konsernihallinnon toimielin on kunnanhallitus. Talousarvion sitovuus on
toimielintasolla.

7.1.1. Kunnanhallituksen sitovat ulkoiset maararahat

Konsernihallinto
Tuloslaskelma, ulkoiset €

TA LTK
2026

Talousarvio
2025

Tilinpaatos
2024

Tuloarviot ja maararahat

TOIMINTATUOTOT 154 124 26 000 138 000 138 000 138 000 138 000
TOIMINTAKULUT -903 238 -130193% -1491812 -1491812 -1491812 -1491812
TOIMINTAKATE (Netto) -749 113 -1275939 -1353812 -1353812 -1353812 -1353812
TAVOITE TOIMINTA MITTARI MERKITTAVAT RISKIT
Toiminnan ja Vakaan talouden ja kestavan kasvun Tulevien vuosien alijgama | Valtakunnallinen
talouden yhteys, | turvaaminen pitkalla aikajanteella. ei vahenna merkittavasti talouden tilanne ei
talous on Toiminnan ja talouden yhteyden kumuloitunutta ylijaamaa. | mahdollista talouden
kestavalla merkityksen viestiminen ja riittavan Kunnan talous kestaa positiivista kehittymista
pohjalla resursoinnin varmistaminen kunnan kehittamisen K/E. kunnan omista
tulevaisuuden kehittamisen ja kehittamistoimenpiteista
lakisaateisten toimintojen seka ja talouden
hallinnollisten prosessien huolenpidosta
varmistamiseksi. huolimatta.
Tehdaan Osallistetaan sidosryhmia ja Kontaktit ja tapaamiset
aktiivista panostetaan kunnan nakyvyyteen ja toteutuvat K/E
elinvoimatyo6ta kunnan arvojen mukaiseen toimintaan
seka organisaation sisalla etta
ulkopuolella.
Virkajohto tekee saannollisia
yritysvierailuja. Paatoksenteossa
huomioidaan elinvoimalupauksen
kohtia.

36



T&}VASSALO

¢ et
Onnetlisten saaret

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 100

Keskusvaalilautakunnan tehtdvana on vaalilain mukaisesti huolehtia valtiollisten ja kuntavaalien
jarjestamisesta ja tarvittavasta paatdksenteosta kuntatasolla. Valtio korvaa kunnalle valtiollisten
vaalien kulut laskennallisin perustein. Kuntavaalit jarjestetdan kunnan omalla kustannuksella
ilman valtion korvausta. Vuonna 2026 ei jarjesteta vaaleja.

Keskusvaalit

Tuloslaskelma, ulkoiset €  Tilinpaatos Talousarvio TA LTK TAKJ TAKH

2024 2025 2026 2026 2026

Tuloarviot ja méaararahat

TOIMINTATUOTOT 9756 0 0
TOIMINTAKULUT -19 143 -15 021 0 0 0 0
TOIMINTAKATE (Netto) -9 387 -15 021 0 0 0 0

TARKASTUSLAUTAKUNTA 110

Tarkastuslautakunta jarjestda kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seké arvioinnin kuntalain
mukaisesti. Lautakunta arvioi, ovatko valtuuston kunnalle ja kuntakonsernille asettamat toiminnan
ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko kuntalain tarkoittamalla tavalla maaritelty kunnan
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta valmistelee
valtuustolle sen paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka huolehtii
kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Lisaksi tarkastuslautakunta
valvoo lakisadateisen sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja raportoi siita
valtuustolle.

Tilintarkastajana toimiva tilintarkastusyhteis® huolehtii kunnan hallinnon ja talouden
lakisdateisesta tilintarkastuksesta.

Tarkastuslautakunta

Tuloslaskelma, ulkoiset €  Tilinpaatos Talousarvio TA LTK TA KJ TA KH

2024 2025 2026 2026 2026

Tuloarviot ja maararahat
TOIMINTAKULUT -9 390 -13 800 -14 500 -14 500 -14 500 -14 500
TOIMINTAKATE (Netto) -9 390 -13 800 -14 500 -14 500 -14 500 -14 500

VALTUUSTO 120

Valtuusto vastaa kunnan taloudesta ja toiminnasta seka kayttda kunnan ylinta paatdsvaltaa. Se
paattaa, mita toimielimia kunnassa on ja miten toimivalta ja tehtavat jaetaan luottamushenkildiden
ja viranhaltijoiden kesken. Valtuustolla on yleinen toimivalta paattada kunnan asukkaiden yhteisista
asioista. Valtuusto paattdd muun muassa kuntastrategiasta, hallintosdannosta, talousarviosta ja
taloussuunnitelmasta, omistajaohjauksen periaatteista ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista.

Kunnanvaltuusto

Tuloslaskelma, ulkoiset €  Tilinpaatos Talousarvio TA LTK TAKJ

2024 2025 2026 2026

Tuloarviot ja maararahat

TOIMINTATUOTOT -14 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -19 408 -25924 -25383 -25 383 -25 383 -25 383
TOIMINTAKATE (Netto) -19 422 -25 924 -25 383 -25 383 -25 383 -25 383
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KUNNANHALLITUS 130

Kunnanhallituksen tehtavaalue sisaltdad kunnanhallituksen, kuntien yhteistoiminnan, suhde-
toiminnan ja edustuksen, kunnallisverotuksen, hallintopalvelut, kopiointi- ja postituspalvelut,
maksuliikenteen, kirjanpidon, osto- ja myyntireskontran, henkildstdpalvelut, tyoterveyshuollon,
tyhy-toiminnan, palkanlaskennan, tydsuojelun, vaesténsuojelun osaltaan, Varsin Hyvan,
Saaristomeren kalatalousryhman, elinvoiman kehittamisen, matkailun edistamisen, markkinoin-
nin, Silakrysayksen, ystavyyskuntatoiminnan seka kaavoituksen johtamisen ja koordinoinnin
(valmisteluty®: kaavoitukseen ja maankayttoon liittyvat operatiiviset toimet ja valmistelutyd
tehdaan teknisissa palveluissa kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan linjausten mukaisesti).

Kunnanhallitus
Tuloslaskelma, ulkoiset €  Tilinpaatés Talousarvio TA LTK TAKJ

2024 2025 2026 2026

Tuloarviot ja maararahat

TOIMINTATUOTOT 144 382 26 000 138 000 138 000 138 000 138 000
TOIMINTAKULUT -855 296 -1247 194 -1451929 -1451929 -1451929 -1451929
TOIMINTAKATE (Netto) -710 914 -1221194 -1313929 -1313929 -1313929 -1313929

Kunnanhallituksen maararahat sisaltavat kunnan koko hallinnon hoitamisen kustannukset, TE-
uudistuksen kasvavat kustannukset, talous- ja palkkahallintouudistuksen kustannukset,
kaavoituksen kustannukset, elinvoiman ja strategiatyon kustannukset.

7.1.2. Kunnanhallituksen vuoden 2026 talousarvioon vaikuttavat olennaiset
huomiot

Kunnanhallituksen alla oleviin toimintoihin kohdistuu vuoden 2026 aikana merkittavia kehittdmis-,
ja kustannuspaineita edellisvuoden 2025 talousarvioon verrattuna. Konsernihallinnossa on talla
hetkellda kunnanjohtajan liséksi kaksi tyontekijaa, mika mahdollistaa tdmanhetkisten lakisaateisten
operatiivisten tyoprosessien hoitamisen. Edellisten lisdksi vuodelle 2026 kohdistuu talous- ja
palkkahallintopalveluiden uuden toimintamallin kayttddnotto, kun palveluntuottaja ja jarjestelmat
vaihtuvat. Lisdhaasteita tuo se, etta tilinpaatés 2025 tuotetaan vield vanhan palveluntuottajan
toimesta vanhoilla jarjestelmilla ja samaan aikaan ollaan siirrytty vuoden 2026 asioiden
hoitamisessa uusien jarjestelmien kayttéon. Taman lisatyon lisaksi myos TE-palvelut haastavat
kuntia edelleen ja se vaatii konsernihallinnolta resursointia. Konsernihallinnossa tehddan mydés
vahvaa Varha-yhteisty6ta seka varmistetaan kunnanhallituksen alaisten hankkeiden
onnistuminen. Vuonna 2026 aloitetaan kaavoitusprosesseja paattajien vuoden 2025 lopulla
tekemien linjausten mukaisesti. Konsernihallinto koordinoi kaavoituksen suunnittelua ja koordinoi
maankaytdn prosesseja ja valmisteluty6ta. On riskienhallinnallisesti tdrkea huolehtia, etta
hallinnollisten prosessien toiminta voidaan varmistaa kaikissa tilanteissa.

Talousarvioon on varattu maararaha siihen, ettd Taivassalon kunta osallistuu vuosina 2025-2026
USO8-verkostohankkeeseen (USO, Uuden sukupolven organisaatiot. USO on kuntien poliittiselle
ja ammatilliselle johdolle suunnattu yhteinen kehittdmisverkosto. Hanke tarjoaa kunnan
kehittdmisen tueksi muun muassa 4 yhteista vuorovaikutuksellista teemaseminaaria, 6
luottamushenkildiden sparraustilaisuutta, 5 raataloitya kuntakohtaista kehittamispajaa, kunnan
oman vertailevan tilanneanalyysin, yhdyshenkilétapaamiset, muut ajankohtaiset vertais- ja
kehittdmiskeskustelut seka aloitteet. Tydpajoja voidaan kayttaa esimerkiksi nykyisen strategian
arviointiin ja tulevaan strategiatydhon seka uuden valtuuston ja luottamushenkiléiden tydn
kaynnistamiseen ja oppien johtamisen talta valtuustokaudelta. Vuoden 2026 kevaalla
valmistellaan kunnalle uusi strategia osana USO-hanketta.

Kunnanhallituksen alaisten toimintojen osalta elinvoimaan, yritysyhteistyéhon ja markkinointiin
panostetaan operatiivisessa virkaty0ssa strategisten tavoitteiden edellyttamalla tavalla. Tama
edellyttda kunnanjohtajan tydpanoksen kohdistamista kyseiseen kokonaisuuteen.
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7.2. Sivistyslautakunta
Sivistyspalveluiden perustehtavat

Sivistyspalvelut luovat edellytyksia, jotta jokainen ihminen voi elda aktiivista, luovaa ja
merkityksellistéd elamaa. Taivassalon kunnan sivistystoimiala koostuu varhaiskasvatuksesta, esi-
ja perusopetuksesta, kirjasto- ja kulttuuritoimesta seka hyvinvointi- ja nuorisotoimesta. Lisaksi
toimialaan kuuluvat Vakka-Suomen musiikkiopisto ja Vakka-Suomen kansalaisopisto, joiden
palvelut ostetaan Laitilan kaupungilta. Myds joukkoliikenne on sivistyspalveluiden alaisuudessa.

Sivistyspalveluiden toimielin on sivistyslautakunta, joka koostuu seitsemasta jasenesta ja
Kustavin kunnan edustajasta. Sivistyslautakunnan kokousten esittelijana ja pdytakirjanpitajana
toimii sivistyspalveluiden toimialajohtaja, rehtori-sivistystoimenjohtaja.

Sivistyspalveluiden toiminnalliset ja sitovat tavoitteet

Sivistyspalveluiden kaikessa toiminnassa ja toiminnan suunnittelussa otetaan huomioon
osallisuus, yhdenvertaisuus, turvallisuus- ja ymparistdonakdkohdat. Sivistyspalveluiden
toiminnoista iso osa on lakisaateisia, joten lainsdadannén muutoksia seurataan aktiivisesti koko
toimialalla. Lain muutosten edellyttdmat toiminnan muutokset huomioidaan hyvissa ajoin ennen
lain varsinaista voimaantuloa, muutoin toiminnalle asetetuista tavoitteista jaddaan jossain maarin
tai merkittavasti.

Sivistystoimessa ei ole paallekkaisia toimintoja. Henkiléstd koostuu useiden ammattien
yhteistyétaitoisista osaajista, joiden osaamisesta ja tyokyvysta huolehditaan.

Sivistyspalveluiden toiminta on tavoitteellista ja taloudellisesti tasapainoista. Talousarvion sitovuus
on toimielintasolla.

Toiminnallisten tavoitteiden taulukossa oleva toteumasarake raportoidaan tilinpaatoksen
yhteydessa.

7.2.1. Sivistyslautakunnan sitovat ulkoiset maararahat

Sivistyspalvelut

Tuloslaskelma, ulkoiset €  Tilinpaatos Talousarvio TALTK TAKJ
2024 2025 2026 2026

Tuloarviot ja maararahat

TOIMINTATUOTOT 418 658 382 571 530 000 530 000 530 000 530 000
TOIMINTAKULUT -3228 198 -3 118757 -3390566 -3246020 -3246020 -3 246020
TOIMINTAKATE (Netto) -2 809 540 -2736 186 -2 860566 -2716020 -2716020 -2716 020

Sivistyspalvelut ovat seka toimintakulujen ettéd henkiléstomaaran osalta Taivassalon kunnan
suurin toimiala. Vuoden 2026 talousarvio on noin kolme prosenttia (n. 82 000 €) suurempi
toimintakatteeltaan kuin vuoden 2025 muutettu talousarvio. Vuoden 2024 tilinpaatdékseen nahden
kasvua on noin 15 700 euroa. Keskeisimpia kasvua selittavia tekijoita ovat
henkildstdkustannusten nousu. Tahan sisaltyy muun muassa palkankorotukset ja
tasopalkkajarjestelmaan siirtyminen KVTES:n ja OVTES:n Osio G:n osalta.

Kustannukset lisdantyvat myos kuljetuskustannusten osalta. Niin sanotut susikuljetukset vievat
euroja. Talousarviossa on huomioitu ostopalvelumahdollisuuksien laajempi hyédyntaminen
jatkossa, mikali se on vain mahdollista eri hankkeissa. Nain ollen talousarviossa on varattu
maararahoja ostopalveluihin. Talla pyritdan vahentamaan henkildtyévuosia.

Iso uudistus on ollut perusopetuslakiin tehty muutos tuen uudistuksesta, joka astui voimaan
1.8.2025. Tama on vaatinut ja vaatii myos jatkossa vuosiviikkotuntien resursoimista
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perusopetukseen, jotta lainmukainen minimivelvoite tuen tarjoamisesta tayttyy siten, etta
ryhmakohtaiset tukimuodot ja oppilaskohtaiset tukitoimet toteutuvat lain mukaisesti. Paivakoti
Pikkupoijussa toteutetaan talla hetkelld kahta eri tukimuotoa. Varhaiskasvatuksessa jatketaan
kolmiportaisen tuen parissa, esiopetuksessa on otettu kayttodn 1.8.2025 alkaen
perusopetuksessa aloitettu tuen uudistus ryhméakohtaisine tukimuotoineen ja oppilaskohtaisine
tukitoimineen. Paivakodissa on aloitettu kahden erityisvarhaiskasvatuksen opettajan
toimintamallin kokeilu 1.8.2025 alkaen. Kokeilua kestaa heindkuun 2026 loppuun. Kevaan 2026
aikana on tehtava paatds siita, miten erityisopetus tullaan jatkossa jarjestamaan paivakodilla.

Perusopetuslakiin on tulossa muutoksia myds vuonna 2026, silld perusopetuksen kouluille
kirjataan 1.8.2026 alkaen velvoite hyvinvoinnin edistdmisesta kouluissa. Taman toteutuksesta ja
opetuksenjarjestdjille ja kouluille asetettavista velvoitteista ei ole viela tarkkaa tietoa.

Vuoden 2026 talousarvion laadinnassa on karsittu erityisesti Aineet, tarvikkeet ja tavarat -
kategoriasta. S&astda on saatu noin 20 000 euroa. Kategoriaan sisaltyy useita kululajeja, joten
saastda on pyritty 16ytdamaan useista kohteista (esim. oppikirjat, kalusto ja elintarvikkeet)

Toimintatuotoissa on selke&a kasvua vuoden 2025 muutettuun talousarvioon nahden. Kasvu
selittyy muun muassa kotikuntakorvauksilla, vuodelta 2025 vuodelle 2026 siirtyvilla hankkeilla,
pienilld myyntituottojen lisdyksilld sekd mahdollisilla tulevilla hankeavustuksilla. Toimintatuottojen
lisdys vuoden 2025 muutettuun talousarvioon nédhden on noin 150 000 euroa.

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Palvelusuunnitelma:

Sivistyslautakunnan toimintaan sisaltyy perusopetus-, varhaiskasvatus-, hyvinvointi- ja nuoriso-
seka kirjasto- ja kulttuuripalveluiden hallinto, toiminnan koordinointi seka ohjaus. Vastuualueella
on my0s kunnan joukkoliikenne seka Vakka-Suomen kansalaisopiston ja musiikkiopiston palvelut
Taivassalon osalta. Sivistyslautakunnan tehtédvana on kuntalaisten hyvinvoinnin ja sivistyksen
edistdminen. Sivistyslautakunnassa on seitseman jasenta seka yksi Kustavin kunnan edustaja.
Lautakunnan kokousten esittelijana ja poytakirjanpitajana toimii sivistyspalveluiden
toimialajohtaja, rehtori-sivistystoimenjohtaja.

Sivistyslautakunta

Tuloslaskelma, ulkoiset € Tilinpaatos Talousarvio  TALTK TAKJ
2024 2025 2026 2026

Tuloarviot ja maararahat
TOIMINTAKULUT -42 406 -44 477 -173 568 -83 568 -83 568 -83 568
TOIMINTAKATE (Netto) -42 406 -44 477 -173 568 -83 568 -83 568 -83 568

Sivistyslautakunnan talousarvio poikkeaa huomattavasti seka edellisvuoden tilinpaatdksesta etta
tdman vuoden talousarviosta. Palkkakustannusten osuuden kasvu tdmén vuoden talousarvioon
nahden on yli viisin kertainen. Suurin syy tdhan on henkildstdkulujen tilidintimuutos. Aiemmin
rehtori-sivistystoimenjohtajan palkkakustannukset kokonaan seka sivistyspalveluiden
toimistosihteerin palkkakustannukset osin ovat kirjautuneet opetuspalveluiden momentilta. Nyt
molempien edelld mainittujen henkildiden palkkakustannukset ovat tilidity sivistystoimen
hallintoon (sivistyslautakunta). Palveluiden ostoissa seka aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa on
tiukennettu budjettia noin 2 300 euroa tahan vuoteen verrattuna ja noin 4 800 euroa vuoden 2024
tilinpaatdkseen nahden.

Sivistyslautakunnan toimintakate siséltda seké yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksen mukaisesti
ehdotetut henkilbstékustannusséastdarviot vuodelle 2026 sekd muut esitetyt
sédéstotoimenpiteiden kustannussééstoarviot. Tarkat summat méaéréytyvét vasta mahdollisten
operatiivisten paatésten jélkeen ja ne kohdistetaan oikeille kustannuspaikoille ja tileille
kéyttbésuunnitelmavaiheessa.
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Sivistyslautakunnan tavoitteet ja toimenpiteet ovat esitetty alla olevassa taulukossa. Siitd on
havaittavissa myds tavoitteiden mittaamista osoittavat tunnusluvut tai dikotomiset muuttujat
(Kylla/Ei), joilla tullaan tarkastelemaan tavoitteiden saavuttamista. Riskina tavoitteiden
saavuttamiselle voidaan merkita aikaresurssit.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Avoin ja viestittava - Sivistyslautakunnan - 6 kokousta / vuosi
toimintaote kokousten ja niissa

. . R - 60 asiaa / vuosi
kasiteltavien asioiden maara /

Lapsen oikeuksien - Lapsen oikeuksien - Lapsen oikeuksien viikon
toteutuminen tunnetuksi tekeminen ja tehokkaampi

kaikkien lasten niiden huomioiminen huomioiminen

kohdalla, etenkin sivistyspalveluiden eri sivistyspalveluiden
haavoittuvassa ja yksikoissa ja laajemmin koko toimialalla (mittari: K/E)
syrjaytymisuhan alla | kuntasektorilla

- Lapsen oikeuksista
viestiminen kunnan
viestintakanavissa ja
paatoksentekoelimissa
(mittari: K/E)

olevilla

VARHAISKASVATUSPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Varhaiskasvatus tarjoaa kotikasvatusta tukevaa, asiakaslahtotista ja laadukasta palvelua kaikille
sita tarvitseville alle kouluikaisille lapsille. Taivassalon varhaiskasvatus on keskittynyt paivakoti
Pikkupoijuun, jossa toimii viisi lapsiryhmaa. Paivakodin ryhmat muodostuvat ikatasoisesti alle
yksivuotiaista kuusivuotiaisiin. Lapsille turvataan koko varhaiskasvatuksen ajan hanen ika- ja
kehitystasonsa mukainen kasvatus, opetus ja hoito. Lapsen kasvupolku suunnitellaan
yhteisty6ssa huoltajien ja varhaiskasvatuksen henkildston kesken.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen oppimisen edellytyksia, edistaa elinikaista
oppimista ja koulutuksellisen tasa-arvon seka yhdenvertaisuuden toteuttamista inklusiivisten
periaatteiden mukaisesti. Periaatteisiin kuuluu kaikkia lapsia koskevat yhtalaiset oikeudet, tasa-
arvoisuus, yhdenvertaisuus, syrjimattdmyys, moninaisuuden arvostaminen seka sosiaalinen
osallisuus ja yhteisollisyys. Varhaiskasvatuksen erityisopetus toteutuu inklusiivisuuteen perustuen
lapsen omassa ikatasoisessa ryhmassa, mika vaikuttaa henkiléstdon maaraan lisdavasti.

Esiopetuksen keskeisena tehtédvana on edistaa lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia.
Toimintaa suunnitellaan lapsilahtdisesti ja sen tehtava on vahvistaa lapsen mydnteistd minakuvaa
ja kasitysta itsestdan oppijana. Esiopetusta kehitetdan inkluusion periaatteiden mukaisesti.
Esiopetuksella on suuri merkitys lasten kasvun ja oppimisen tuen tarpeiden varhaisessa
havaitsemisessa, tuen antamisessa ja samalla vaikeuksien ehkaisemisessa.

Varhaiskasvatus ja siihen kuuluva esiopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta
johdonmukaisesti etenevan kokonaisuuden ja perustan elinikaiselle oppimiselle. Lapsen kasvu- ja
oppimisymparistd on lapsilahtéinen ja monipuoliseen leikkiin ja toimintaan kannustava.
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Varhaiskasv.palvelu
Tuloslaskelma, ulkoiset € Tilinpaatos Talousarvio

2024 2025

Tuloarviot ja maararahat

TOIMINTATUOTOT 48 677 78730 55000 55000 55000 55 000
TOIMINTAKULUT -979 171 -985961 -981523  -981 523 -981 523 -981 523
TOIMINTAKATE (Netto) -930 494 -907 231 -926 523 -926523  -926523  -926 523

Varhaiskasvatuksen (sis. Pikkupoijun varhaiskasvatus, kotihoidon tuki ja varhaiskasvatuksen erityisopetus)
toimintatuotot pysyvat arvioidusti vuoden 2025 tasolla. Varhaiskasvatusmaksujen suuruudeksi on arvioitu
35 000 euroa tuloa, ja loppuosa budjetoidusta tuotosta muodostuu 20 000 euron suuruisesta opetus- ja
kulttuuriministerion myontamasta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusavustuksesta, joka on alustavasti myonnetty
myds vuodelle 2026.

Varhaiskasvatuksessa on viisi prosenttia sdastéa vuoden 2025 talousarvioon verrattuna. Jos
vuoden 2026 talousarviota verrataan vuoden 2024 tilinpaatdkseen, on saast6a kertymassa lahes
yhdeksan prosenttia. Henkilostokuluissa on alenemaa I&hes 40 000 euroa tdman vuoden
muutettuun talousarvioon nahden. Palvelujen ostoissa on nousua noin yhdeksan prosenttia (n. 3
500 €). Tasta noin 16 000 euroa selittyy ymparivuorokautisen varhaiskasvatuspaikan ostamisella
toisaalta. Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa on lahes 50 % (n. 12 000 €) ja kotihoidon tuessa 10
% (n. 5 000 €) saastd6a tdman vuoden talousarvioon nahden.

Esiopetuksen toimintakate puolestaan nayttda 35 % suuremmalta kuin vuoden 2025 talousarvio.
Tama johtuu osin (20 000 euroa) siita, ettéd opetus- ja kulttuuriministeriéon avustus on budjetoitu
vuonna 2025 esiopetukseen. Vuodelle 2026 se on huomioitu varhaiskasvatuksen talousarviossa.
Palveluiden ostoissa on sdastéa 11 % (n. 3 200 €) ja aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa 44 %

(5 000 €) vuoden 2025 muutettuun talousarvioon nahden. Henkildstokulujen noin neljanneksen
kasvu tdhan vuoteen verrattuna selittyy osin oppilasaineksen haastavuudella, mika lisaa
henkiléstdomaaraa.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tavoitteet ja toimenpiteet ovat esitetty alla olevassa
taulukossa. Siitéd on havaittavissa myos tavoitteiden mittaamista osoittavat tunnusluvut tai
dikotomiset muuttujat (Kylla/Ei), joilla tullaan tarkastelemaan tavoitteiden saavuttamista.
Haasteena tavoitteiden saavuttamiselle voivat olla Daisy-jarjestelman soveltumattomuus
lapsiryhmien tayttdasteen laskemiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Varhaiskasvatustoim | - Lapsiryhmien tayttoasteen - Tavoite 85 %
innan tehokkuus tehostaminen
Laadukas - Laadukkaan, monipuolisen ja | - Asiakastyytyvaisyyskysely
varhaiskasvatus lapsilahtoisen (mittari: min. 4 asteikolla
varhaiskasvatuksen 1-5)
tarjoaminen
Esi- ja - Yhteiset tapahtumat esi- ja - Yhteisten tapahtumien
perusopetuksen perusopetuksen kesken maara (min. 5) luku- /
yhteistyon toimintavuoden aikana
tehostaminen
Henkiloston tieto- - Varhaiskasvatuksen - Osallistuneiden maara
taidon yllapito- ja henkiloston osallistuminen (tavoite 100 %)
kehittaminen taydennyskoulutuksiin
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PERUSOPETUS 310

Palvelusuunnitelma:

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jasenina,
opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja seka edistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeudenmu-
kaisuutta. Oppimisymparistoja kehitetdan jatkuvan oppimisen periaatteella joustaviksi, monipuoli-
siksi ja sosiaalista toimintaa tukeviksi. Kaiken toiminnan tavoitteena on vahvistaa koulutuksellista,
demokraattista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka parantaa oppimaan oppimisen taitoja. Toi-
minnassa korostuu myo6s vuorovaikutteisten oppimisymparistdjen hyddyntaminen seka koulun
ulkopuolella tapahtuva oppiminen. Oppilaille annetaan mahdollisuuksia osallistua koulun toimin-
nan suunnitteluun ja kehittdmiseen. Osallisuudelle luodaan rakenteita ja tilaa koulun arjessa.

Perusopetukseen sisaltyy talousarviossa opetuksen lisaksi iltapaivatoiminta, koulun omana
toimintana jarjestettavat opiskeluhuollolliset palvelut (koulunkdynninohjaajien ja henkilokohtaisten
avustajien seka kouluvalmentajan ja kouluPT:n ty0) ja erityisopetus. Oppilaalle turvataan perus-
opetuksessa oppimisymparistot, jotka tukevat hanta perustietojen ja -taitojen hankinnan ja
soveltamisen oppimisessa. Oppilasta tuetaan hyvan opiskelumotivaation ja yhteistyotaitojen
saavuttamisessa. Perusopetuksen aikana oppilas kasvaa ihmisena ja oppii kunnioittamaan
ymparistoa.

Perusopetus
Tuloslaskelma, ulkoiset €  Tilinpaatos Talousarvio TA LTK TAK)

2024 2025 2026 2026

Tuloarviot ja maararahat

TOIMINTATUOTOT 324 223 201 000 336 000 336 000 336 000 336 000
TOIMINTAKULUT -1831 671 -1701907 -1799056 -1799056 -1799056 -1799 056
TOIMINTAKATE (Netto) -1507 449 -1500907 -1463 056 -1463 056 -1463056 -1463056

Perusopetuksen toimintakatteessa on vahennysta nelja prosenttia (n. 63 000 €) vuoden 2025
talousarvioon ndhden. Toimintatuotoissa on lisaysta lahes 70 % tédhan vuoteen verrattuna. Tama
135 000 euron lisays johtuu suurimmaksi osaksi kotikuntakorvausten budjetoinnin oikaisusta.
Valtiovarainministerion joulukuun 2024 oppilasmaaraan perustuva tuotto kotikuntakorvauksina
nayttda 100 000 euron lisdysta tdman vuoden budjetoituun maaraan nahden. Loput tuotot
koostuvat ensi vuodelle siirtyvista hankkeista (n. 16 000 € siirtyvia hankerahoja) seka
mahdollisista uusista hankeavustuksista (n. 10 000 €).

Toimintakuluissa on lisdysta nelja prosenttia (n. 72 000 €) tdman vuoden talousarvioon nahden,
mutta alenemaa noin 60 000 euroa vuoden 2024 tilinpaatokseen verrattuna. Lisays tahan
vuoteen nahden selittyy palkkakustannusten nousulla (+ 4 %), palvelujen oston nousulla (+ 5 %)
ja aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden oston lisdantymisella (+ 2 %). Palkkakustannusten nousun
lisdantymisella ja perusopetuslakiin tulleilla tuen uudistuksen vaikutuksilla. Jotta perusopetuslaki
toteutuu tuen uudistuksen osalta, tarkoittaa se Taivassalon yhtenaiskoulussa 20 vuosiviikkotunnin
satsaamista ryhmakohtaisten tukimuotojen toteutukseen. Palvelujen ostoihin on budjetoitu noin
20 000 euroa enemman koulukuljetuksiin vuoteen 2025 verrattuna. Tama johtuu paaosin
lisdantyneista susikuljetuksista. Oppikirjojen ja koulutarvikkeiden osalta on karsittu noin 8 000
euroa vuoden 2025 talousarviosta, mutta muihin materiaaleihin maararahoja on lisatty vastaava
maara euroja, koska erityisesti taito- ja taideaineiden toteuttamiseen tarvitaan materiaalia.

Tarkemmat tilikohtaiset tuloslaskelmat vuodelle 2026 eivat ole taysin vertailukelpoisia aiempiin
vuosiin verrattuna henkildstokulujen osalta, silla henkildéstdn kustannuspaikkoja on vaihdettu
tyétehtavien mukaisesti.
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Perusopetuksen tavoitteet ja toimenpiteet ovat esitetty alla olevassa taulukossa. Siitéd on
havaittavissa myds tavoitteiden mittaamista osoittavat tunnusluvut tai dikotomiset muuttujat
(Kylla/Ei), joilla tullaan tarkastelemaan tavoitteiden saavuttamista.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Perusopetustoiminn
an jarjestaminen
tasapainoinen
talous huomioiden

- Toiminnan ja talouden
ajantasainen seuranta ja
raportointi lautakunnalle

- Resursointitarkastelu ja

toiminnan tehostaminen esim.

paallekkaisresurssien
purkamisella

- Raportointi vah. 5 kertaa
vuodessa

- K/E

Laadukas - Laadukkaan ja monipuolisen | - Asiakastyytyvaisyyskysely

perusopetus perusopetuksen jarjestaminen | (mittari: min. 3,7 asteikolla
1-5)

Esi- ja - Yhteiset tapahtumat esi- ja - Yhteisten tapahtumien

perusopetuksen perusopetuksen kesken maara (min. 5) luku-/

yhteistyon toimintavuoden aikana

tehostaminen

Henkiloston tieto-
taidon yllapito- ja
kehittaminen

- Perusopetuksen henkildston
osallistuminen
taydennyskoulutuksiin

- Osallistuneiden maara
(tavoite 100 %)

Hyvinvoiva - Tyotyytyvaisyyden ja -ilon - Kehityskeskustelujen
tyoyhteiso vahvistaminen jarjestaminen (tavoite 100
%)
Koulutusmahdollisuuksien
tarjoaminen (K/E)
Oppilaiden - Perusopetuksen paattavat - Tavoite 100 %
o0saamisen oppilaat saavat

vahvistaminen

opiskelupaikan

Oppilaiden tuen
tarpeen
huomioiminen ja
jarjestaminen

- Oppimiseensa tukea
tarvitsevat oppilaat saavat
tarvitsemansa tuen

- Tavoite 100 %
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VAKKA-SUOMEN MUSIIKKIOPISTO 320

Palvelusuunnitelma:

Vakka-Suomen musiikkiopistoa yllapidetaan ja hallinnoidaan kuntien valisen sopimuksen
mukaisesti Laitilan kaupungin alaisuudessa. Musiikkiopistossa annettavan opetuksen tavoitteena
on kehittda oppilaiden valmiuksia luovaan ja monipuoliseen musiikin harrastamiseen ja
esittdmiseen seka alan ammattiopintoihin. Musiikkiopiston toiminnan tavoitteena on sailyttaa
musiikkiopiston taloustasapainossa seka tuottaa ja kehittda palveluita niin kustannustehokkaasti
kuin kilpailukykyisesti. Musiikkiopiston tavoite on toimia laaja-alaisena musiikin
oppimiskeskuksena ja jarjestaa kuntalaisille hyvinvointia edistavia palveluita.

Musiikkikoulu
Tuloslaskelma, ulkoiset €  Tilinpaatos Talousarvio TA LTK TAKJ TA KH

2024 2025 2026 2026 2026

Tuloarviot ja maararahat

TOIMINTATUOTOT 0 2500 3500 3 500 3 500 3500
TOIMINTAKULUT -14 538 -32 000 -32000 -32 000 -32 000 -32 000
TOIMINTAKATE (Netto) -14 538 -29 500 -28 500 -28 500 -28 500 -28 500

Musiikkiopiston toimintakatteessa on kolmen prosentin alenema vuoden 2025 talousarvioon
nahden. Tama johtuu musiikkiopistolta laskutettavien tilojen vuokrakustannusten lisdantymisesta.
Toimintakulujen osalta edetdan vuoden 2025 tason mukaisesti.

VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTO 330

Palvelusuunnitelma:

Vakka-Suomen kansalaisopiston tavoitteena on vapaasta sivistystydsta annetun lain (632/1998)
mukaan edistaa ihmisten monipuolista kehittymista, hyvinvointia seka kansanvaltaisuuden,
moniarvoisuuden, kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvalisyyden toteutumista.
Tarkoituksena on jarjestaa yhteiskunnan eheytta, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa
koulutusta elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta. Vakka-Suomen kansalaisopiston
toiminnallisina tavoitteina on tarjota alueensa asukkaille monipuolisia luentoja ja kursseja, jotka
mahdollistavat elinikdisen oppimisen toteutumisen. Kurssisuunnittelussa huomioidaan
paikkakunnan ominaispiirteet tehden yhteisty6td muun muassa kunnan hyvinvointi- ja
nuorisotoimen seka naapurikuntien (Kustavi ja Vehmaa) osastojen kanssa.

Kansalaisopisto

Tuloslaskelma, ulkoiset €  Tilinpaatos Talousarvio TA LTK TAKJ
2024 2025 2026 2026

Tuloarviot ja maararahat

TOIMINTATUOTOT 1410 2900 3200 3200 3200 3200
TOIMINTAKULUT -38 963 -32 800 -32500 -32 500 -32 500 -32 500
TOIMINTAKATE (Netto) -37 553 -29 900 -29 300 -29 300 -29 300 -29 300

Vakka-Suomen kansalaisopiston osalta pysytaan aika lailla vuoden 2025 talousarvion
mukaisessa toimintakatteessa. Tama tuo haastetta toimintaan, silla taustalla vaikuttavat
mahdolliset valtionosuuksien leikkaukset vapaasta sivistystydsta. Voi olla mahdollista, etta
opetustarjontaa joudutaan karsimaan. Kansalaisopistojen merkitys kuntalaisten kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin yllapitdmisessa ja edistamisessa on iso. Paitsi, ettéd kansalaisopistot vahvistavat
elinikaistd oppimista, ne myds lisdavat psyykkista, fyysista ja sosiaalista hyvinvointia ja kehittavat
opiskelijoiden tieto-taitoa seka ty6eldmavalmiuksia.
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KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI 340

Palvelusuunnitelma:

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tarkein tehtdva on laadukkaiden ja monipuolisten kirjasto- ja
kulttuuripalveluiden tarjoaminen. Palvelut ovat helposti saavutettavissa. Ohjenuorana on edistaa
yhteisdllisyytta, yhdenvertaisuutta, kestavaa kehitysta, jatkuvaa oppimista seka aktiivista
kansalaisuutta. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut tekevat 1&aheista yhteisty6td muiden
sivistyspalveluiden kanssa muun muassa lukuharrastuksen edistamiseksi seka harjoittavat
monenlaista yhteisty6td myds kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Kirjasto edistda kuntalaisten mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen,
jatkuvaan tietojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen seka kansainvalistymiseen. Lisaksi
kirjasto edistaa virtuaalisten ja vuorovaikutteisten verkkopalvelujen kaytt6a. Kulttuuritoimi edistaa
ihmisten henkistéd hyvinvointia. Kulttuuritoimi jarjestda tapahtumia, nayttelyita ja retkia.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi
Tuloslaskelma, ulkoiset €  Tilinpaatos Talousarvio TA LTK TAK) TA KH

2024 2025 2026 2026 2026

Tuloarviot ja maararahat

TOIMINTATUOTOT 428 0 4 400 4 400 4400 4 400
TOIMINTAKULUT -118 171 -127 018 -114122 -114122 -114 122 -114 122
TOIMINTAKATE (Netto) -117 743 -127 018 -109722 -109722 -109722 -109722

Kulttuuripalveluiden toimintakate on vajaa 4 000 euroa alhaisempi vuoden 2025 talousarvioon
nahden. Tastd suurin osa (n. 3 500 €) on henkildstdkustannusten pienenemistad. Kulttuuritapah-
tumiin on budjetoitu 1 000 euroa enemman tahan vuoteen nahden. Vuoden 2025 kulttuuritapah-
tumat ovat olleet onnistuneita, joten tapahtumien jarjestdmista kannattaa kehittaa edelleen.

Kulttuuritoimi
Tuloslaskelma, ulkoiset €  Tilinpaatos Talousarvio TA LTK TAKJ TA KH

2024 2025 2026 2026 2026

Tuloarviot ja maararahat

TOIMINTATUOTOT -1930 0 2000 2000 2000 2 000
TOIMINTAKULUT -20 971 -22 683 -22 463 -22 463 -22 463 -22 463
TOIMINTAKATE (Netto) -22 901 -22 683 -20 463 -20 463 -20 463 -20 463

Kirjastopalveluiden toimintakatteessa on vahennysta noin 15 000 euroa (14 %) vuoden 2025
talousarvioon verrattuna. Tasta lahes kaksikolmasosaa tulee henkil6stokulujen alenemisella.
Loput vahennykset kohdentuvat kirjamaararahoihin seka aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tavoitteet ja toimenpiteet ovat esitetty alla olevassa taulukossa.
Siitd on havaittavissa my0s tavoitteiden mittaamista osoittavat tunnusluvut tai dikotomiset
muuttujat (Kyll&/Ei), joilla tullaan tarkastelemaan tavoitteiden saavuttamista. Haasteena
tavoitteiden saavuttamiselle voivat olla rajalliset henkildstdresurssit ja muut resurssit seka
alueellinen kilpailu tapahtumatuotannossa (esim. paallekkaisyydet).

Kirjastotoimi
Tuloslaskelma, ulkoiset €  Tilinpaatos Talousarvio TA LTK

2024 2025 2026

Tuloarviot ja maararahat

TOIMINTATUOTOT 2 358 0 2400 2 400 2 400 2 400
TOIMINTAKULUT -97 200 -104 335 -91 660 -91 660 -91 660 -91 660
TOIMINTAKATE (Netto) -94 842 -104 335 -89 260 -89 260 -89 260 -89 260
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Kirjaston palvelut
tutuiksi ja
saavutettaviksi kaikille
taivassalolaisille

- Kirjaston houkuttelevuuden
lisaaminen toimintojen ja
tapahtumien markkinoinnilla

- Matalan kynnyksen tapahtumien
jarjestaminen kaikille
vdestoryhmille (esim. miehet &

- Kavijamaarat

- Lainausoikeutta kayttaneiden maara

- Tapahtumiin osallistuneiden maara

- Kirjastonkaytonopetuksiin osallistuneiden
maara

- Kirjaston aukiolotunnit

maahanmuuttajat)
- Lukutaitoa edistavien tapahtumien ja
kayttdjakoulutusten osallistujamaara yli ja
alle 18-vuotiaiden osalta
Kaikenikdisten - Jarjestetaan - Kirjavinkkaustapahtumien maard ja niihin

taivassalolaisten

lukutaidon edistaminen.

kirjavinkkaustapahtumia myos
aikuisille.

- Jarjestetaan lukuhaasteita

- Tehdaan yhteistyota koulun ja
varhaiskasvatuksen

osallistuneiden maara

- Lukuhaasteiden maara ja niihin
osallistuneiden maara

- Kirjaston ja koulun yhteistyo-
suunnitelman toteutuminen (K/E)

- Koulun ja varhaiskasvatuksen kanssa
tehtavien yhteistyotapahtumien maara

Kirjasto vaylana
oppimiseen,
harrastamiseen ja
aktiiviseen
kansalaisuuteen

- Aktiivista kansalaisuutta tukevien
tapahtumien jarjestaminen (esim.
sivistavat luennot, mediakasvatus,
digituki)

- Tietokirjojen ja esineiden maara,
laatu ja esilletuonti osana kirjaston
kokoelmaa

- Hyvinvointia ja kestavaa
eldmantapaa tukevien tapahtumien
jarjestaminen (esim. lukuretriitti,
viherkasvien vaihto)

- Yhteiskunnallisten tapahtumien maara ja
osallistujamaara

- Mediakasvatuksen osallistujamadra

- Digituen tarjonta ja osallistujamaara

- Tietokirjojen ja esineiden lainausmaara
- Hyvinvointia ja kestdvaa eldamantapaa
tukevien tapahtumien maara ja
osallistujamaara

Kulttuurin
yhdenvertaisen
saatavuuden
edistaminen seka
paikallisen identiteetin
ja yhteisollisyyden
tukeminen

- Huomioidaan eri vaestoryhmat
(esim. lapset, palvelukodissa
asuvat, maahanmuuttajat) vuoden
2026 tapahtumasuunnittelussa

- Sisallgiltaan, sijainniltaan ja
kohderyhmiltddn vaihtelevien tapahtumien
maara + osallistujamaarat

Kulttuurin
vaikuttavuuden
vahvistaminen
suhteessa alueelliseen
elinvoimaan

- Jatkokehitetdan aloitettua yhteis-
ty6ta yhdistysten ja muiden toimi-
joiden kanssa, ja pyritaan luomaan
aiempaa suunnitellumpi ja parem-
min myos Taivassalon ulkopuolelle
nakyva tapahtumakokonaisuus
kesakaudelle

-Yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa
jarjestettyjen kulttuuritapahtumien
osallistujamaara + tapahtumien maéra
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HYVINVOINTI- JA NUORISOTOIMI 350

Palvelusuunnitelma:

Hyvinvointi- ja nuorisopalveluiden tehtadvana on huolehtia kunnan nuoriso- ja liikkuntatoiminnasta
seka koko kunnan tasoisesta hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistydn koordinoinnista.
Hyvinvointi- ja nuorisotoimi tarjoaa kuntalaisille laadukasta vapaa-ajantoimintaa ja luo edellytyksia
harrastamiselle ja aktiiviselle vapaa-ajalle. Hyvinvointi- ja nuorisopalveluiden
tehtavakokonaisuuteen liittyy rajapintayhteisty6 hyvinvointialueen kanssa. Ehkaisevan paihdetyon
koordinointi kuuluu myds tehtdvakokonaisuuteen, samoin yhdistysyhteistyon koordinointi.

Nuorisotoiminta luo edellytyksia lasten ja nuorten hyvinvointiin, harrastuksiin seka omaehtoiseen
toimintaan nuorisolain (1285/2016) edellyttdmalla tavalla lahipalveluna ja yhdessa muiden
paikallisten ja alueellisten nuorisoalan toimijoiden kanssa. Kaikessa toiminnassa korostuu lasten
ja nuorten osallisuus nuorisovaltuuston toimiessa nuorten asioiden virallisena esiintuojana ja
kommentoijana. Etsiva nuorisotyd tarjoaa nuorille apua ja I16ytaa ne palvelut, joita nuori tarvitsee
parjatakseen elamassaan.

Liikuntatoiminta jarjestaa erilaisia ja monipuolisia liikuntapalveluita eri kohderyhméat huomioon
ottaen. Toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa ovat mukana muut Taivassalossa
likuntaa jarjestavat paikalliset ja alueelliset tahot. Liikuntatoiminta tarjoaa myos toimitiloja
likuntaan.

Hyvinvointi- ja nuorisotoimi

Tuloslaskelma, ulkoiset € Tilinpaatos Talousarvio TA LTK TAKJ
2024 2025 2026 2026

Tuloarviot ja maararahat

TOIMINTATUOTOT 43 920 97 441 127900 127 900 127 900 127 900
TOIMINTAKULUT -188 272 -175594 -2387%6  -184 251 -184 251 -184 251
TOIMINTAKATE (Netto) -144 352 -78 153 -110 896 -56 351 -56 351 -56 351

Nuorisotoiminnan toimintakatteessa on alenemaa 17 % (n. 14 000 €) vuoden 2025 talousarvioon
nahden. Tama selittyy toimintatuottojen lisdantymisella. Vuodelle 2026 on arvioitu toimintatuottoja
lahes 76 000 €. Tasta 45 000 € on aluehallintovirastolta haettavaa saaristokuntien (Kustaa ja
Taivassalo) nuorisotydn kehittdmisavustusta. Harrastamisen Suomen mallin -hankkeelta siirtyy
l&hes 14 000 euroa ensi vuodelle. Lisaksi harrastamismahdollisuuksien tarjoamisen jatkamiseen
vuonna 2025 on tarkoitus hakea aluehallintovirastolta 6 000 euroa.

Toimintakuluissa on laskua lahes neljannes tdman vuoden budjettiin ndhden. Taman taustalla on
muun muassa yhden tyontekijan siirtyminen osa-aikaiseksi (80 %:n tydaika). Palveluiden ostoihin
on puolestaan budjetoitu reilusti tata vuotta enemman. Tarkoitus on toteuttaa Harrastamisen
Suomen mallin harrastustoimintaa ostopalvelutoimintana.

Taivassalo osallistuu Kustavi-Taivassalo-Vehmaa -yhteishankkeeseen etsivan nuorisotydn osalta.
Tahan on varattu omarahoitusosuudeksi noin 5 500 euroa. Liséksi Taivassalo on mukana Ankkuri-
tiimin nuorisotydntekijan yhteisrahoituksessa yhdessa Kustavin, Laitilan, Uudenkaupungin ja
Vehmaan kanssa. Taivassalon vuosikustannus tasta on noin 3 200 euroa.

Hyvinvointi- ja nuorisotoimen toimintakate siséltéaé lautakuntavaiheen talousarviokésittelyn jélkeen
kunnan palveluksesta pois ldhteneen henkilbn henkilbstokustannusméérédrahan véhennyksen.
Kyseisen tehtdvén tehtévét organisoidaan nykypalvelutarvetta vastaaviksi toimialalla.
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Nuorisotoiminta
Tuloslaskelma, ulkoiset €  Tilinpaatos Talousarvio  TA LTK

2024 2025 2026

Tuloarviot ja maararahat

TOIMINTATUOTOT 15793 36609 75900 75900 75900 75900
TOIMINTAKULUT -143 736 -116 019 -141020 -117 484 -117 484 -117 484
TOIMINTAKATE (Netto) -127 943 -79410 -65120 -41 584 -41 584 -41 584

Liikuntatoiminnan toimintakatteessa on lahes kolminkertainen kasvu vuoden 2025 talousarvioon
nahden. Toimintatuottoja on budjetoitu noin 8 000 euroa vdhemman ensi vuodelle tdhan vuoteen
verrattuna. Budjetoidut tuotot koostuvat kuntosalin ja liikuntahallin kayttdomaksuista, vuodelta 2025
vuodelle 2026 siirtyvalle Liikkuva saaristo -hankkeelle (hanketyontekija) ja Suomi liikkeelle -
avustushausta mahdollisesti haettavasta avustuksesta (n. 11 000 €), jolla on tarkoitus jatkaa hyvin
onnistunut Liiku Taivassalossa -hanketta ostopalveluja hyédyntéen.

Toimintakulujen lisdantyminen johtuu ostopalvelujen (n. 11 000 €) ja henkildstékulujen (n. 30 000
€) lisdantymisesta. Liikuntatoiminnan merkityksellisyys kuntalaisten fyysisen terveyden
vahvistamisena seka kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ennaltaehkaisevana tekijana on
huomioitava. Nain ollen liikuntapaikat vaativat kunnossapitoa ja kehittamista jatkossakin.
Esimerkiksi kuntosalin laitteiston paivittdminen alkaa olla ajankohtaista lahitulevaisuudessa.

Liikuntatoiminta
Tuloslaskelma, ulkoiset €  Tilinpaatos Talousarvio TA LTK

2024 2025 2026

Tuloarviot ja maararahat

TOIMINTATUOTOT 28 127 60832 52000 52 000 52 000 52 000
TOIMINTAKULUT -42 377 -51839 -92183 -61 174 -61 174 -61 174
TOIMINTAKATE (Netto) -14 250 8993 -40 183 -9174 -9174 -9174

Hyvinvoinnin edistdmisen toimintakulut koostuvat hyvinvointi- ja nuorisopalveluvastaavan palkan
jyvittdmisesta seka Kuntaliiton yllapitdman séhkoéisen hyvinvointikertomuksen vuosimaksusta.
Hyvinvoinnin edistdmiseen kuuluu vahvasti yhteistyd hyvinvointialueen kanssa myds ehkaisevan
paihdetydn osalta.

Hyvinvointi- ja nuorisopalveluiden tavoitteet ja toimenpiteet ovat esitetty alla olevassa taulukossa.
Siitd on havaittavissa myds tavoitteiden mittaamista osoittavat tunnusluvut tai dikotomiset
muuttujat (Kylla/Ei), joilla tullaan tarkastelemaan tavoitteiden saavuttamista. Haasteena
tavoitteiden saavuttamiselle voivat olla rajalliset henkildstdresurssit ja muut resurssit.

Hyvinvoinnin edistaminen
Tuloslaskelma, ulkoiset €  Tilinpaatos Talousarvio

2024 2025

Tuloarviot ja méararahat
TOIMINTAKULUT -1534 -7086 -5593 -5 593 -5 593 -5593
TOIMINTAKATE (Netto) -1534 -7086 -5593 -5593 -5593 -5593
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Kuntalaisten
omaehtoisen
liikkkumisen
lisaaminen erilaisten
lilkuntakampanjoiden
avulla

- Kolmen kampanjan
(Syysliikkuja, Talviliikkuja ja
Haastepydraily) jarjestaminen
vuoden 2026 aikana

- Asukkaiden kannustaminen
omaehtoiseen liikkumiseen ja
osallistumiseen kampanjoiden ja
viestinnan avulla

- Toteutuminen (K/E)

- Osallistujamaara

- Kuntalaisten
hyvinvoinnin
lisdaaminen ja yhdessa
tekemisen
mahdollisuuksien
vahvistaminen

- Liikuntahallin salin aktiivinen ja
monipuolinen kaytto tarjoamalla
mm. liikuntavuoroja eri
kayttajaryhmille

- Yhteistyon vahvistaminen
seurojen, yhdistysten ja koulun
kanssa siten, etta sali saadaan
palvelemaan mahdollisimman
monia

- Liikuntahallin kayttaste (varatut
vuorot / varattavat vuorot, %,
tavoitetaso 75 %)

Nuorten osallisuus- ja
vaikuttamismahdollisu
uksien lisdaminen

- Jarjestetaan tilaisuuksia, joissa
nuorille tarjotaan mahdollisuus
osallisuuden vahvistamiseen ja
palveluiden seka oman
elinymparistonsa kehittamiseen

- Nuorisovaltuuston kokoukset
(lukumaara + kasiteltyjen asioiden
maara)

- Popparin talokokousten maara +
osallistujamaara

- Nuorten kuulemisillan
jarjestaminen (K/E)

Monipuolisten ja
turvallisten, nuorten
hyvinvointia ja kasvua
tukevien vapaa-
ajanviettomahdollisuu
ksien tarjoaminen

- Kerhojen, retkien, leirien,
lomatoiminnan ja Poppari-
tapahtumien jarjestaminen

- Toteutuneiden loma-ajan kerho-
ja leiripaivien maara

- Nuorten tyytyvaisyys
nuorisopalvelujen toimintaan
(tavoitetaso 75 %)

Kuntalaisten
osallistaminen kunnan
kehittamiseen

- Yhdistysiltojen jarjestaminen

- Tapahtumien lukumaara ja
osallistujien maara

JOUKKOLIIKENNE 360

Palvelusuunnitelma:

Valttamattomien joukkoliikennepalveluiden jarjestdminen muun muassa asiointien
mahdollistamiseksi.

Joukkoliikenne
Tuloslaskelma, ulkoiset €

TA LTK
2026

Talousarvio
2025

Tilinpaatos
2024

Tuloarviot ja maararahat
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE (Netto)

-15 000
-15 000

-19 000
-19 000

-19 000
-19 000

-19 000
-19 000

-19 000
-19 000

-19 000
-19 000
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7.3. Tekninen lautakunta

7.3.1. Teknisen lautakunnan sitovat ulkoiset maararahat

Tekniset palvelut
Tuloslaskelma, ulkoiset €  Tilinpaatos Talousarvio TA LTK TAKJ

2024 2025 2026 2026
Tuloarviot ja maararahat

TOIMINTATUOTOT 862 197 688 400 644 070 644 070 644 070 644 070
TOIMINTAKULUT -2412 456 -2308388 -2302112 -2138112 -2138112 -2163 112
TOIMINTAKATE (Netto) -1550 259 -1619988 -1658042 -1494042 -1494042 -1519042

7.3.2. Teknisten palveluiden perustehtavat

Tuottaa hyvat ja kustannustehokkaat tekniset palvelut kaikille kuntalaisille. Pidetdan huolta
kunnan omaisuudesta ja huolehditaan omaisuuden teknisestad kunnosta pitkalla aikavalilla.
Hyvakuntoiset ja hoidetut ymparistot luovat kuntalaisille viihtyvyytta ja kunnalle vetovoimaisuutta.

Teknisten palveluiden toimielin on tekninen lautakunta. Talousarvion sitovuus on toimielintasolla.

7.3.3. Teknisten palveluiden vuosi 2026 ja olennaiset talousarvioon vaikuttavat
huomiot

Rakennuskustannusten nousu on ollut hyvin merkittdvaa vuosien edeltavien vuosien aikana.
Rakennuskustannusten hinnannousu on tasoittunut ja hintataso laskenut mutta ei ennen hinnan
nousua olleelle tasolle. Urakkahinnat ovat laskeneet ja tasapainottuneet, joka luo pohjan
edulliselle rakentamiselle toki pienen alakohtaisen yrityskannan avulla. Investointihankkeiden
hinnalla saavutetaan enemman sisalt6d mutta toisaalta rakentamisen vahenemisen seurauksena
rakennuslupien maara on romahtanut totutusta maarasta.

Rakentamisen lainsaadanto ja maaraykset ovat monipuolistuneet, joka edellyttdd enemman
suoritteita ja henkilstoa ulkoisilta palveluntuottajilta kasvattaen kustannustasoa.

Teknisten palveluiden toiminnalliset ja sitovat tavoitteet

TAVOITE  [TOIMINTA MITTARI MERKITTAVAT
RISKIT
. . ~Tuottaa ja jarjestaa kunnallishallinnolle, yksityisille Toteutuneet investoinnit
Tavoitteellisuus o - I . .
AV kuntalaisille, kesaasukkaille ja yrityksille kunnan resurssit
voimuus . .. ;
huomioon ottaen hyvat tekniset palvelut.
Luonto s ) . .
" -Pitédd huolta kunnan omaisuudesta siten, etta Kustannusten
Viihtyvyyden K inf Ktuurin i Ariston til K .
arantaminen @ epnusten, in rasf[_r'u uurlrlja__ymparlston tila, seka pysyminen
P . omaisuuden arvo sailyy hyvana. annetuissa
\Vetovoima- . ! . — .
-Kunnassa oleskelevien viihtyvyys ja hyvinvointi paranee raameissa.
tekijdiden ) .
e . la muuttaminen kuntaan on houkuttelevaa.
sailyttdminen ja A i s Lo s .
lisaAmi ~Elinymparistda ja alueen elinvoimaa kehitetdan yhdessa
isddminen h
kuntalaisten kanssa.
-Palvelutuotannon tehostaminen ja vaihtoehtoisten -Talousarviossa maaritettyjen
toimintatapojen etsiminen toimintojen toteuttaminen
-Resurssien mahdollistaman laatutason yllapitaminen talousarviomaararahoilla.
Toiminnan ja  |-Palvelujen tuottaminen ja jarjestdminen annetuilla -Toiminnan tuottojen ja
talouden resursseilla kulujen netto +/- 5 % Kustannusten
yhteyden hyvaksytysts talousarviosta. [pysyminen
huomiointi -Kiinteistdjen korjausvastuu 1,02 € /m2/kk annetuissa
palvelu- Kiinteistéjen kayttovastike 6,02 €/m2/kk raameissa.
tuotannossa | Tilapankki, kustannussaasto / vuosi -18 000 €/vuosi
-Siivous, sisdinen -2,97 €/m2/kk
~Ruokapalvelu, oppilaslounas <6,60 €/annos
paivakotilounas <5,95 €/annos
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TEKNINEN LAUTAKUNTA 400

Tuottaa kunnallishallinnolle, yksityisille kuntalaisille, kesdasukkaille ja yrityksille kunnan resurssit
huomioon ottaen hyvat tekniset ja rakennettuun ymparistoon liittyvat palvelut.

Tekninen lautakunta
Tuloslaskelma, ulkoiset €  Tilinpaatos Talousarvio TAKJ

2024 2025 2026
Tuloarviot ja maararahat

TOIMINTATUOTOT 117 180 10000 154 500 154 500 154 500 154 500
TOIMINTAKULUT -395 740 -357 794 -419543  -285 543 -285 543 -280 543
TOIMINTAKATE (Netto) -278 560 -347 794 -265043 -131043 -131043 -126 043

Teknisen lautakunnan toimintakate siséltda seké yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksen mukaisesti
ehdotetut henkil6stékustannussééstoarviot vuodelle 2026 sekd muut esitetyt sdéstétoimenpiteiden
kustannussééstbarviot. Tarkat summat mééréytyvét vasta mahdollisten operatiivisten péétésten jélkeen ja
ne kohdistetaan oikeille kustannuspaikoille ja tileille kdyttésuunnitelmavaiheessa.

KIINTEISTOT JA ALUEIDEN KUNNOSSAPITO 410

Rakennusten ja huoneistojen kunnon ja varustelutason paivittdminen nykyisen vaatimustason
tayttavaksi seka hyva kaytettavyys ja rakennusten hyvan kunnon yllapitaminen.

Yllapitokustannukset sailytetaan kestavalla tasolla ja etsitdan mahdollisuuksien mukaan
kustannustehokkuutta yllapitokustannuksiin puitesopimusten ja ulkoisen toiminnan optimoinnilla
suhteessa sisaiseen tychon.

Tila- ja kustannustehokkuutta parannetaan perustamalla tilapankki ja seurantaa tehostetaan
kayttétalouden ja peruskorjausten mittareilla.

Mittareita ovat: €/ m2/kk /kayttotalous, €/m2/kk /peruskorjaukset

Tilapankkiin siirretdan periaatteellisesti seuraavat kriteerit tayttavat kiinteistot:
- tarpeettomat

- vajaakaytossa olevat

- tekninen kunto ei tayta vaatimuksia

- tulot eivat riitéd kattamaan menoja.

Tilapankki ja sen toimintatapa kuvataan alla olevassa liitteessa.

Kiinteistot ja alueiden kp
Tuloslaskelma, ulkoiset €  Tilinpaatos Talousarvio TA LTK

2024 2025 2026
Tuloarviot ja maararahat

TOIMINTATUOTOT 516 288 579200 454000 388 400 388 400 388 400
TOIMINTAKULUT -1 126 108 -889 533 -885015 -885015 -885 015 -885 015
TOIMINTAKATE (Netto) -609 820 -310333 -431015 -496615 -496615 -496 615
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TILAPANKKI 2026
KP m? Kk Kaytto KAYTTO Brutto
2026 €/v €/v

2026 2026
NUORTEN TALO 450 | 12 3300 3300 3300
PIKKU LUKKARI 100 | 12 1500 1500 1500
o| 12 0 0 0
0| 12 0 0 0
0| 12 0 0 0
TILAPANKKI YHT. 2026 550 4800 4800 4800

MAA- JA METSATILAT 420

Hoidetaan kunnan maa- ja metsétiloja. Paivitetyn metsanhoitosuunnitelman mukaisesti

toteutetaan hoitotoimenpiteitd. Vuonna 2026 metsien myyntia ei aktivoida mutta mahdollisuus

metsien myyntiin arvioidaan vuositasolla.

Maa- ja metsatilat
Tuloslaskelma, ulkoiset €  Tilinpaatos Talousarvio

2024 2025

TA LTK
2026

Tuloarviot ja méaararahat

TOIMINTATUOTOT 114 086 0
TOIMINTAKULUT -21721 -3 000
TOIMINTAKATE (Netto) 92 365 -3 000

TIET JA YLEISET ALUEET 430

Yksityisteiden nykyisen kunnon yllapitdminen kunnan mydntamien avustusten turvin. Tuetaan
tiekuntia avustuksin yksityistieverkon saattamiseksi mahdollisimman hyvaan kuntoon ja eniten
likenndityjen teiden paallystamiseksi. Lisdksi kunnan omien hallinnoitavien ja yllapidettavien
teiden toimivuuden varmistaminen investointirahoituksen avulla.

Tiet ja yleiset alueet
Tuloslaskelma, ulkoiset €  Tilinpaatos Talousarvio

2024 2025

0
-3 700
-3 700

-3 700
-3 700

0 0
-3 700 -3 700
-3700 -3 700

Tuloarviot ja maararahat
TOIMINTATUOTOT 3616 4200
TOIMINTAKULUT -200 757 -141 957

TOIMINTAKATE (Netto) -197 142

4420

-154 984
-137 757 -150 564

4420 4420 4 420
-154 984 -154 984 -154 984
-150564 -150564  -150564
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JATEHUOLTO 440

Paivitettyjen kunnan jatehuoltomaaraysten mukaisesti kattavat ja ajanmukaiset jatehuoltopalvelut
yhdessa sopivimman alueella toimivan kumppanin kanssa. Yllapidetaan jatehuoltorekisteria lain
edellyttamalla tavalla. Toimintatulot katetaan asunnoilta kerattavilla ekomaksuilla.

Jatehuolto
Tuloslaskelma, ulkoiset € Tilinpaatos Talousarvio TA LTK TAKJ TA KH

2024 2025 2026 2026 2026
Tuloarviot ja maararahat

TOIMINTATUOTOT 63 307 60 000 -5600 60 000 60 000 60 000
TOIMINTAKULUT -67 590 -59 000 -60 900 -60 900 -60 900 -60 900
TOIMINTAKATE (Netto) -4 283 1000 -66 500 -900 -900 -900

RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOTOIMI

Tehtavana on kasitella luvanhakijoiden rakentamis- ja toimenpideluvat seka
toimenpideilmoitukset MRL:n, MRA:n ja kunnan rakennusjarjestyksen edellyttamalla tavalla hyvaa
hallintotapaa noudattaen. Uuden rakennuslain vaikutus on alkanut jo vuonna 2025, mutta
todelliset vaikutukset ilmenevat vuonna 2026. Taloudellisen epavarmuuden ja
rakennuskustannusten hintojen nousun vuoksi kunnassa tapahtuva rakentaminen jaanee melko
alhaiselle tasolle ja rakennusvalvonnan tulot ja tydmaara pienenevat edelleen.

Rakenn.valvonta ja ymp.toimi
Tuloslaskelma, ulkoiset €  Tilinpaatos Talousarvio TA LTK TAKJ

2024 2025 2026 2026
Tuloarviot ja maardrahat

TOIMINTATUOTOT 46 892 35000 36750 36 750 36 750 36 750
TOIMINTAKULUT -148 667 -149 323 -153939  -153 939 -153 939 -153 939
TOIMINTAKATE (Netto) -101 775 -114 323 -117189 -117189 -117189 -117 189

RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT

Tuottaa Taivassalon kunnan ateriapalvelut perusopetukseen, varhaiskasvatukseen ja
henkildstéruokailun Taivassalon kunnan henkildkunnalle.

Tarjoamme laadukkaita ja maittavia aterioita ravitsemussuosituksien mukaisesti ja
kustannustehokkaasti kaikille asiakasryhmille.

Ruoka- ja puhtauspalvelut
Tuloslaskelma, ulkoiset €  Tilinpaatos Talousarvio  TA LTK

2024 2025 2026

Tuloarviot ja maararahat

TOIMINTATUOTOT 829 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -451 833 -707 781 -624 031 -594 031 -594 031 -624 031
TOIMINTAKATE (Netto) -451 004 -707 781 -624 031 -594 031 -594 031 -624 031
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8. Investoinnit
8.1. Investointihankkeet

TAIVASSALO

I . . Yhteensd
Investoinnit, € InVa Proj Tili Kp TA2026 TS2027 TS2028 2026-2028
Konsernihallinto
Maa-alueiden hankinta 1,2 9000 1100 1311 20 000 20 000 20 000 60 000
Osallistava budjetointi 1-3 9166 1000 1311 10 000 10 000 10 000 30 000
Sahkdinen arkisto 1-3 9167 1000 1311 20 000 20 000
Varautuminen 1-3 9169 1180 1311 10 000 10 000 10 000 30 000
Kaavoitus 1,2 9170 1100 1311 20 000 20 000 20 000 60 000
KOHA YHTEENSA 80 000 60 000 60 000 200 000
Investoinnit, € IVa  Proj Tili Kp TA2026 TS2027  Ts2028 _ Ynteensd

2026-2028
Sivistystoimi
Yhtendiskoulun toiminta-areenan laitojen uusiminen 2,3 UuSl 1170 3521 15 000 15 000
Perusopetuksen henkiloston kannettavat tietokoneet
ja luokkien IVT-tekniikka 2,3 uusl 1174 3133 15 000 15 000
SILA YHTEENSA 30 000 0 0 30 000
Investoinnit, € IVa  Proj Tili Kp TA2026 TS2027  Ts2028 _ Ynteensd
2026-2028
Tekninen toimi
Aurinkopaneelit 2 9474 1170 4121 100 000 100 000
Hakkenpaan alueen kehittdminen, suunnittelu ja
toteutustoimenpiteet 1,2 9437 1100 4121 120 000 25 000 145 000
IT-palveluna 2 9460 1000 4012 15 000 15 000 30 000
IVT-laitehankinnat 2 9200 1174 4012 0
Jatehuolto 2 9421 1150 4411 10 000 180 000 190 000
Kaavateiden kunnostus ja valaistus 2 9410 1130 4311 40 000 40 000 80 000
Keskustan kehittdminen 1-3 9472 1100 4121 10 000 20 000 30 000
Omakotitonttimyyntid edistavat alueen
kehittamistoimenpiteiden toteutus 1,2 9168 1100 4121 10 000 10 000 20 000
Mansikkakarin alueen suunnittelu, kehitys ja
rakentaminen, mm. uimaranta 1,2 9493 1100 4125 50 000 50 000 100 000
Koulun keittion korjaus ja modernisointi 2,3 UUSI 1170 4123 10 000 85 000 95 000
Liikunta- ja kuntosalin toiminnalliset muutokset ja
korjaukset 23 uusl 1170 4122 60 000 200 000 260 000
Hyétypuutarha 2,3 uusl 1100 4121 22 000 22 000
TEKLA YHTEENSA 347 000 625000 100000 1072000
Investointimenot yhteensa 457 000 685 000 160000 1302000
Investointitulot yhteensa 0 0 0 0
Investoinnit yhteensd, netto 457 000 685 000 160000 1302 000

Investointihankkeista vastuulliset: 1) kunnanjohtaja, 2) vt. tekninen johtaja, 3) rehtori-sivistystoimenjohtaja
Vastuuhenkil6t johtavat investointihankkeiden operatiivista toimintaa ja antavat tydohjeet organisaatiolle.
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8.2. Investointien hankekohtaiset perustelut

Konsernihallinto

Maa-alueiden hankinta

Maa-alueiden hankinnan avulla toteutetaan tavoitetta toteuttaa kuntaa kehittavaa
maapolitikkaa.

Osallistava budjetointi

Osallistavalla budjetoinnilla toteutetaan strategista tavoitetta kuntalaisten
osallistamisesta.

Sahkoéinen arkisto

Sahkoisen arkiston kayttéonotto on julkishallinnossa lakisaateista. Arkisto hankitaan
kaikkien toimialojen pitkaan ja pysyvasti sailytettavia aineistoja varten. Sahkéinen
arkisto parantaa aineistojen kaytettavyytta, mahdollistaa tietoturvallisen
sailyttamisen ja kokonaan digitaalisen asiankasittelyn.

Sahkaisen arkistoinnin projektin aloitus siirtyy vuodelta 2025 vuodelle 2026.

Varautuminen

Varautumisen tarvikkeiden paivittdminen ja hankinta

Kaavoitus

Kunta tarvitsee uutta tonttivarantoa: omakotitontteja, yritystontteja ja vapaa-ajan
tontteja.

Sivistystoimi

Yhtenaiskoulun toiminta-areenan laitojen
uusiminen

Yhtenaiskoulun piha-alueella oleva toiminta-areena on kulunut ja laidat alkavat olla
vaarallisen huonossa kunnossa. Ne tulisi uudistaa vuoden 2026 aikana.

Perusopetuksen henkiléston kannettavat
tietokoneet ja luokkien IV T-tekniikka

Suurin osa perusopetuksen opetushenkildston tietokoneista alkaa olla niin sanotusti
"tiensé paassa”. Niissa on alkanut olla paljon vikoja. Kaikkia vikoja ei ole pystytty
korjaamaan, vaan on jouduttu ostamaan opetuksen kayttétaloudesta uusia koneita.
Tarve on noin 20 uudelle koneelle. Lisaksi osassa luokista on vield uusittavia IVT-
laitteita. Myos osa oppilaiden kaytdssa olevista Chromebookeista vaatii uusimisen.

Tekninen toimi

Aurinkopaneelit

Kunta tekee kustannussaastoja ekologisella tavalla aurinkoenergiaa hyddyntaen
soveltuviin rakennuksiin.

Hakkenpaan alueen kehittdminen,
suunnittelu ja toteutustoimenpiteet

Alueen kehittdminen nykyisten ja taloussuunnittelukaudella suunniteltavin
toimenpitein.

IT-palveluna

Vuoden 2025 aikana tehtavat tarvittavat laitteistohankinnat ja niiden kayttéonotto.

IVT-laitehankinnat

Kiinteiden it-varustekokonaisuuksien hankinta on jatkuva prosessi.

Jatehuolto

Uuden jatelain mukaisten toimintaedellytysten hankkiminen.

Kaavateiden kunnostus ja valaistus

Kaavateiden kunnostusta tarvitaan vuosittain vaihtuvien saaolosuhteiden ja muusta
syysta tapahtuvan kulumisen johdosta.

Keskustan kehittaminen

Taivassalon keskustan ilmetta ja vetovoimaisuutta on toivottu kehitettavan ja
siistittdvan. Suunnitelmat ja kehitystoimenpiteet keskustan alueiden, rakennelmien
ym. parantamiseksi ja paivittamiseksi. Keskustan kehittdmisen suunnitelmat ovat
sidoksissa kunnan alueella muutoin tapahtuvaan kehitykseen esim. sote-palveluiden
osalta.

Omakotitonttimyyntia edistavat alueen
kehittamistoimenpiteiden toteutus

Kaavoitettujen alueiden ja myytavien tonttien ympariston houkuttelevuuden,
viihtyisyyden ja toiminnallisuuksien kehittdminen.

Mansikkakarin alueen suunnittelu, kehitys ja
rakentaminen, mm. uimaranta

Mansikkakarin aluetta kehitetdan lahivuosina ja tavoitteena on ainakin puuston
harvennusta alueella, uimarannan tekemistd, ruoppaamista, yms.

Koulun keittién korjaus ja modernisointi

Koulun keittién toiminnallisuuksien nykyaikaistaminen ja rakenteiden seka laitteiden
korjaukset ja uusinnat. Suunnittelu vuoden 2026 aikana.

Liikunta- ja kuntosalin toiminnalliset
muutokset ja korjaukset

Liikuntasalin lattian kokonaisvaltaiset tutkimukset (v. 2026) ja mahdolliset korjaukset
(v. 2027). Kuntosalin mahdolliset muutokset v. 2026.

Hyétypuutarha

Hyétypuutarhan toteuttamiseen liittyvat rakennustoimenpiteet ja hankinnat (mm.
pergola ja kastelujarjestelma).
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9. Palveluista perittavien maksujen yleiset perusteet

Yleista maksupolitikasta

Maksupolitikan voidaan maaritella sisaltavan ne periaatteet, joita toimielimet noudattavat
tehdessadan maksujen perusteita ja maksujen tasoja koskevia paatoksia.

Maksupoliittisia tavoitteita ja toimintalinjoja laajalti tarkasteltaessa tulee ottaa kantaa mm.

seuraaviin seikkoihin:

- rahoitustarpeen kattaminen (maksuilla katettava osuus tuloista, taksojen rakenne ja sen

- vaikutus tuloihin jne.);

- maksujen vaikutus palvelusten kysyntdan yleensa ja erityisesti eri kausina (kuukaudet,
vuorokauden ajat jne.);

- maksujen vaikutus tilojen (kapasiteetin) kayttdasteeseen (mm. kilpailundkdkohdat);

- tarkoituksenmukaisuusnakodkohdat (laskuttaminen / kateismaksu / luottotappioiden ehkaisy /
rahavarojen hallussapidon riski / perintatoimien kannattavuus jne.);

- arvonlisaverollisuus. Talld on erityinen merkitys kiinteistdjen kayttéluovutusten kohdalla;
(mikali kiinteistd vuokrataan arvonlisaverottomalla sopimuksella, ei kunta saa vahentaa
investointi- ja kdyttdmenojen arvonlisdveroa)

- maksujen kohdistuminen eri kayttajaryhmiin (ansiotason mukaiset ryhmat, lapset, vanhukset,
vieraskuntalaiset jne.), mitkd kunnan viranomaiset paattavat maksuista, yleisvaltakunnalliset
ja eri sektoreiden toimintaa ja rahoitusta koskevat tavoitteet (mm. taksojen yhtenaistaminen,
kustannusvastaavuus);

- paikalliset, maksupolitikkaan vaikuttavat erityistekijat;

- Taivassalon kuntastrategia.

Ylimpana valvovana viranomaisena toimii kunnanhallitus.
Kasitteistd

Osa kunnallisista maksuista on julkisoikeudellisia maksuja, joiden kantaminen perustuu
nimenomaisiin sdanndoksiin laissa.

Kunta voi peria my6s yksityisoikeudellisia maksuja. Naiden maksujen kantamisessa kunnan
asema on sama kuin vastaavan laitoksen omistavan tai vastaavia palveluksia tarjoavan yksityisen
yhteison.

Kuntaliitto antaa suosituksia ja malleja erilaisten maksujen, taksojen ja tariffien maaraamisesta.
Maksun kasite on tassa ohjeistossa ymmarretty varsin laajasti ja siihen siséltyy sellaisiakin

tuloerid kuin vuokria ja korvauksia, koska ne voidaan mm. kustannusten kattavuuden,
kohtaannon ja perinnén vuoksi rinnastaa varsinaisiin maksuihin.’

1

Maksuja maarattdessd padtetdan siitd tulosta, joka tulee kunnalle. Sen lisdksi kunta voi ja usein joutuukin kantamaan arvonlisaveroa
valtiolle. Maksun perusteella kannettava arvonlisavero ei siis ole kunnan tuloa vaan se on osa veronkantojdrjestelmaa. Siksi
padtoksenteossa on paatettdva ensin kunnalle kuuluva tulo ja sitten todettava, onko maksu arvonlisdverojdrjestelman piiriin kuuluva ja jos
on, niin mita verokantaa maksuun sovelletaan.

On mahdollista, ettd maksun yhteydessa kannetaan myds muita veroja tai veronluonteisia maksuja, jotka tilitetdan edelleen. Nama on
pidettava erillddn kunnalle kuuluvasta tulosta myds paatdksenteossa.

Joissakin tapauksissa maksun maaraa kuntaa sitovasti esim. valtio, mutta kunnalle jaa lilkkumatilaa sen suhteen, minkalaista maksua peritdan
eri palvelukayttdjilta, esim. varhaiskasvatuksen maksut kuuluvat tallaiseen maksuryhmaan. Talldin tulee tdtd ohjeistoa soveltaa maksun
sijasta siihen paatoksentekoon, jolla paatetaan maksun kohdentumisesta eri palvelukayttajien kesken.
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SUORITTEIDEN KUSTANNUKSET JA NIIDEN LASKEMINEN

Yleista

Suoritteiden hinnoittelu edellyttaa suoritteiden omakustannushinnan selvittamista.
Suoritekohtaisesti laskettavia maksuja maarattaessa on selvitettava kunkin yksittaisen suoritteen
kustannukset erikseen. Kuntien ja kuntayhtymien kustannuslaskentaa saatelee valtakunnallinen
ohjeistus JHS 203 eli julkisen hallinnon tietohallinnon neuvottelukunnan suositus. Ohjeistus liittyy
kiinteasti Kuntatieto-uudistukseen, joka pyrkii yhtenaistamaan mm. kuntien ja kuntayhtymien
tilirakenteita ja kustannuslaskentaa seka sita kautta taloustiedon vertailukelpoisuutta.

Mikali toimialoilla esiintyy sisaisen laskentatoimen soveltamisessa tulkintaa vaativia kohtia, voi
niiden ratkaisemiseen kysya neuvoa esim. Kuntaliiton asiantuntijoilta.

PAASAANTO

Otettaessa kayttdon uusia maksuja tai tarkistettaessa jo olemassa olevien maksujen suuruutta,
on pyrittdva suoritteiden omakustannushintaan, ellei palvelun luonne, markkinaolosuhteet tai
muut sellaiset tekijat erityisesti edellytd omakustannushintaa alempia tai korkeampia maksuja.

Omakustannushintaa alemmat maksut
Omakustannushintaa alempi maksu tulee kysymykseen, mikali tata puoltavat sosiaali- ja
koulutuspolitikkaan liittyvat tai muut naihin verrattavat perusteet.

Harvoille kayttajille tarkoitetut seka erityispalvelukset on yleensa hinnoiteltava
omakustannushinnan mukaisesti.

Omakustannushintaa korkeammat maksut

Kun toimielimet tuottavat samanlaisia suoritteita kuin esimerkiksi yksityiset yritykset tai henkil6t,
tulee kunnan hinnoitella tuote markkinaperusteisesti. Mikali kunta toimii jossakin toiminnassa
markkinoilla, on kyseinen toiminta eriytettava siten, etta kilpailullinen toiminta voidaan erottaa
kunnan muusta toiminnasta, todentaa hinnoittelun perusteet seka se etta kilpailullista toimintaa ei
tueta verovaroin. Kilpailullista toimintaa ja sen eriyttamisvelvoitetta valvoo kilpailu- ja
kuluttajavirasto, ja vuodesta 2023 alkaen tasta on raportoitava muun kuntaraportoinnin
yhteydessa valtiokonttorille. Toimialat huolehtivat raportointia varten tarvittavista tiedoista ja
tietojen saatavuudesta.

MAKSUJEN MAARAAMIS- JA TARKISTAMISMENETTELY

Ensisijainen velvollisuus ryhtya toimenpiteisiin maksujen maaraddmiseksi ja tarkistamiseksi on
suoritteita tuottavalla toimielimelld. Toiminnoista operatiivisesti vastaavalla tai sellaiseksi
esihenkilon tai kunnanjohtajan maaratylla henkil6lla on velvollisuus tehda tarvittavaa selvitysty6ta
tarkistusten ja muiden maksujen maarittamisen taustaselvittdmisen osalta. Toimielinten on
selvitettava, sisaltyykd niiden suoritetuotantoon sellaisia suoritteita, jotka tulisi asettaa
maksullisiksi ja seurattava, ovatko maksuja koskevat ohjeet tarkoituksenmukaisia, seka
ryhdyttava tarvittaessa asian vaatimiin toimenpiteisiin.

Maksujen taso on tarkistettava vahintadan olosuhteissa tapahtuvien muutosten perusteella. Mikali
maksulle vahvistetaan kaava (esim. kaukolampd), on samassa yhteydessa maarattava, miten
kaavan soveltaminen suoritetaan (kuka / aikataulu, minka mukaan tarkistus suoritetaan / ulkoinen
muutos, joka laukaisee arviointiprosessin jne.).

Maksujen suuruuden tarkistaminen kustannusten muutosten perusteella on paasaantoisesti
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suoritettava ennen talousarviokasittelya, mikali muutoksia senhetkiseen kaytantéon on tarpeen
tehda. Kunkin toimielimen on pidettava luetteloa voimassa olevista maksuista.

MAKSUJEN PERIMINEN

Maksujen periminen suoritteen vastaanottajalta tulee ensisijaisesti pyrkia jarjestamaan siten, etta
periminen tapahtuu joko suoritteen tuottamiseen ryhdyttdessa tai heti suoritteen tuottamisen
jalkeen riippuen ensi sijassa siitd, miten maksun periminen voidaan kaytannollisemmin ja
varmimmin toteuttaa. Maksujen perimisessa tulee ottaa huomioon luottotappioiden ehkaiseminen
seka kateisen rahan hallussapitoon liittyva turvallisuusriski. Maksutapojen ja valineiden
kehittyminen seka suoritteiden luovuttamisen sahkdiset toimintatavat (esim. verkkokauppa) tulee
ottaa huomioon.

Maksujen periminen suoritteen tuottamiseen ryhdyttdessa tulee kysymykseen 1ahinna kiinteiden
maksujen yhteydessa. Milloin maksu peritaan jalkikateen, on sen tapahduttava yleensa siina
vaiheessa, jolloin valmis suorite tai todiste suoritteesta luovutetaan vastaanottajalle.

MAKSUPOLITIIKAN PAAPERIAATTEET

Talousarvio ja taloussuunnitelma ovat kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen taloudenohjauksen

valineita. Kasitellessaan talousarvion ja -suunnitelman on kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston

sisallytettava paatoksentekonsa piiriin myds maksujen maaraytymisperusteet, jotka sitten toimivat
ko. toimialan yksityiskohtaisen valmistelun perusteena.

Maksun maaraytymisperusteet

Tarkasteltaessa kunnan maksupolitikkaa kokonaisuudessaan, on siind noudatettava seuraavia
hinnoitteluperiaatteita:

- Maksu vastaa vahintaan palveluksista aiheutuneita kustannuksia.

- Maksuilla katetaan tuntuva osa palvelumuodon aiheuttamista kustannuksista.

- Vain vahainen osa tuotantotoiminnasta aiheutuvista menoista katetaan maksutuloilla.

- Palvelu hinnoitellaan paasaantoéisesti yleisten markkinahintojen mukaisesti.

- Palvelu hinnoitellaan lahinna harkinnanvaraisten, usein Taivassalon paikallisista olosuhteista
johtuvien tekijdiden perusteella.

Maksun paattaa joku muu, esim. valtio.

Mikali suoritteen luovuttaminen on jarjestetty useammalla kuin yhdella tavalla, on suoritteelle
tarvittaessa maarattava useampi hinta, joiden tasossa on otettava huomioon mahdollinen
lisdkustannus lisavaihtoehdon jarjestamisesta. Lisakustannus voidaan peria myos
palvelumaksuna, jolloin varsinainen suoritehinta on yhtenainen.

Maksun maaraytymisperuste ilmaistaan maksuluokkien 1, 2, 3, M, H ja V avulla:

Maksuluokka 1

Maksun suuruus asetetaan vastaamaan vahintdan suoritteen omakustannushintaa. Maksun
suuruuden tarkoituksena on toiminnan menojen kattaminen palvelujen kayttgjilta perityilla
maksuilla kayttémaaran mukaisessa suhteessa. Talldin ne kuntalaiset, jotka eivat kayta kyseista
palvelua, eivat joudu vero- tai muin varoin tukemaan palvelumuodon yllapitoa.

Maksuluokka 2

Maksun suuruus edustaa palvelun omakustannushintaan nahden tuntuvaa korvausta suoritetusta
suoritteesta, mutta on kuitenkin suoritteen omakustannushintaa alhaisempi. Maksuilla pyritaan
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siten kattamaan tuntuva osa palvelun aiheuttamista kustannuksista, mista syysta on katsottu, etta
tdhan maksuluokkaan lukeutuvilla maksuilla tulisi kattaa esim. puolet tai enemman suoritteen
omakustannushinnasta. Maksuja peritdan palveluista, joita ei ole katsottava valttamattomiksi
palveluiksi, mutta joista omakustannushintaa vastaavaa maksua ei kuitenkaan ole
tarkoituksenmukaista peria.

Maksuluokka 3

Maksun suuruutta pidetaan omakustannushinnan kannalta usein vahaisena eikd maksun osuutta
palvelun rahoituksessa ole siten pidettdva useinkaan merkittdvana. Maksun katsotaan lukeutuvan
tahan maksuluokkaan, mikali sen suuruus palvelun omakustannushintaan nahden on vahainen
tai esim. enintdan puolet omakustannushinnasta. Maksuja peritaan palveluista, jotka on
katsottava Iahinna valttdmattémiksi peruspalveluiksi ja joiden sijoittamista tdhan maksuluokkaan
voidaan useissa tapauksissa perustella esim. sosiaali- ja koulutuspoliittisilla syilla. Vaikka tahan
maksuluokkaan sijoitetuilla maksuilla ei olekaan kaikissa tapauksissa mainittavaa merkitysta
palvelun rahoituksessa, on kuitenkin katsottu maksujen perimisella olevan eraissa tapauksissa
merkitysta suoritteiden kysynnan ohjaamisessa.

Maksuluokka M

Markkinaolosuhteet maaraavat maksun tai korvauksen suuruuden. Tilanteissa, joissa suoritteella
on markkinahinta, hinnoitellaan suorite erdissa tapauksissa yleisilla markkinoilla vallitsevan
hintatason mukaisesti. Siten suoritteesta perittdva maksu tai korvaus ei ensisijaisesti maaraydy
maksuluokissa 1, 2 tai 3 noudatettujen periaatteiden mukaan. Kaytanndssa markkinatilanteesta
johtuen maksu saattaa kuitenkin sijoittua joko maksuluokkaan 1, 2 tai 3 huolimatta erilaisesta
maaraytymisperusteesta.

Maksuluokka H

Maksut ovat harkinnanvaraisia ja niiden asettaminen seka suuruudesta paattaminen maaraytyy
Taivassalon kunnan paikallisten olosuhteiden mukaan. Palvelun hinnoittelu suoritetaan tdhan
maksuluokkaan lukeutuvien maksujen osalta kunnassa vallitsevien olosuhteiden perusteella,
jolloin maksun tai korvauksen suuruus ei maaraydy tassakaan tapauksessa maksuluokissa 1, 2
tai 3 noudatettujen periaatteiden mukaan.

Maksuluokka V

Valtion viranomainen tai muu toimivaltainen taho maaraa maksun suuruuden. Useiden palvelujen
osalta on valtion viranomaisten taholta maaratty palveluista perittdvien maksujen suuruus tai
niiden vaihtelurajat, eikd kunnalla siten ole vapaata harkintavaltaa ndiden palvelujen
hinnoittelussa. Useissa tapauksissa kyseiset maksut edustavat palvelun omakustannushintaan
nahden vahaistad suuruusluokkaa, miké johtuu hinnoittelevan viranomaisen yhteiskuntapoliittisista
tavoitteista.

MAKSUPOLITHKAN VALVONTA JA TULKINTA

Jokainen toimielin valvoo omalla toimialallaan maksupolitikan noudattamista.
Tulkinnoista vastaa tarvittaessa kunnanhallitus.
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10. Taytantoonpano-ohjeet

Hallintosdannén 63 §:n mukaan kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat talousarvioon
perustuvan kayttésuunnitelmansa. Liséksi todetaan, ettd valtuusto hyvaksyy talousarvion
yhteydessa erilliset talousarvion taytantdédnpano-ohjeet.

Kunnanhallitus voi vuoden 2026 talousarvion taytantdédnpano-ohjeiden liséksi antaa toimialoille
tarvittaessa toiminnan ja talouden seurantaan liittyvia tarkempia ja yksityiskohtaisempia
menettelytapaohjeita.

Vuoden 2026 talousarvion taytintéonpano

Hallintokuntien on noudatettava talousarviovuonna 2026 talousarviota ja tarkasteltava erityisesti
toiminnan ja talouden yhteytta seka kiinnitettdva huomioita kustannustehokkuuteen.

Kaikessa toiminnassa ja maararahojen kaytéssa pitaa kiinnittdd huomiota toiminnan ja talouden
yhtenevaisyyteen. Toimenpiteet on toteutettava annetuilla maararahoilla ja toisaalta toimintojen
muutosta tulee tarkastella suhteessa maararahoihin. Toimialajohtaja vastaa toimialansa
talousarvion toteuttamisesta annetuissa raameissa.

Kéyttésuunnitelmat

Kunnanhallitus ja lautakunnat laativat hyvaksyttyyn talousarvioon perustuvan kayttdsuunnitelman
palveluittain. Tarkastuslautakunta ei laadi omaa erillista kayttdsuunnitelmaa.

Toimielin on sidottu valtuuston talousarviossa hyvaksyttyihin toiminnallisiin ja taloudellisiin
tavoitteisiin. Talousarvion yleisperustelut ovat informaatiota, eika sita ole tarkoitettu sitovaksi.
Talousarviossa esitetyt perustelut, tunnusluvut ja tavoitteet ovat ohjeellisia. Ne tulee ottaa
huomioon lautakuntien kayttésuunnitelmien valmistelussa.

Talousarvion sitovuus maaraytyy lautakunnittain siten, etta sitovia kayttétalousosan lukuja ovat
lautakunnan ulkoiset kokonaistulot, ulkoiset kokonaismenot ja netto. Lautakunta voi suorittaa
muutoksia vastuualueiden ja palveluiden seka tilien valilla. Tili- ja vastuuvapauden edellyttama
sitovuus muodostuu ulkoisesta toimintakatteesta (nettobudjetti).

Investointien osalta sitovuus on hanketasolla. Investointien osalta kayttdsuunnitelmassa esitetaan
ja tarvittaessa tarkennetaan hankekohtaisia perusteluita seka esitetaan arvio hankkeen
toteutusaikataulusta. Valtuusto hyvaksyy talousarvion hyvaksyessaan vuoden 2026
investointihankkeiden aloituksen, eika erillista lupaa taytantéonpanoon tarvita muilta toimielimilta.

Kayttosuunnitelmat tulee kdsitelld vastuulautakunnissa sekd toimittaa kunnanhallitukselle
tiedoksi maaliskuun 2026 loppuun mennessa.

Toiminnan ja talouden seuranta seké sisédinen valvonta

Talousarvion toteutumista seurataan toimielimissa. Talouden toteuma esitetaan seka
toimintakatteen erien osalta etta investointien toteutumisen osalta. Valtuustolle laaditaan kunnan
talouden toteutuman raportti maaliskuun lopun, kesdkuun lopun seka syyskuun lopun tilanteesta.

Kukin lautakunta ja vastuuhenkilét vastaavat sisaisesta valvonnasta johtamansa toiminnan osalta.
Talousarvion noudattaminen ja talousarvion muutokset

Talousarviota ja sen maarayksia tulee noudattaa toiminnassa. Tilivelvolliset ovat vastuussa
vastuualueidensa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta. Vastuualueen
toiminnassa tulee noudattaa hyvaksyttya talousarviota ja kayttésuunnitelmaa seka niihin liittyvia
tavoitteita.
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Talousarvioon tehtadvat muutokset on esitettdva valtuustolle siten, ettd valtuusto ehtii kasitella
muutosehdotukset talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia
voidaan kasitelld vain poikkeustapauksissa. Tilinpaatoksen allekirjoittamisen jalkeen valtuustolle
ei voi enaa tehda talousarvion muutosehdotusta. Maararahan muutosesityksessa on selvitettava
myds muutoksen vaikutus toiminnan tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnan
tavoitteiden tai tuloarvion muutosesityksessa on selvitettdva muutoksen vaikutukset
maararahoihin.

Toimintaa ja taloutta tulee sopeuttaa siten, etta asetetut tavoitteet on mahdollista saavuttaa.
Mikali on ilmeistd, ettei asetettuihin tavoitteisiin paasta, tulee asia saattaa toimielinkasittelyyn
siten, etta valtuusto voi paattaa talousarvioon sisaltyvien maararahojen ja tavoitteiden muutokset
kyseisen talousarviovuoden aikana.

Valtuusto paattaa toimielinten maararahojen ja tavoitteiden muutoksista, kun organisaatiota
muutetaan talousarviovuoden aikana. Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden muutoksista
paattaa valtuusto.

Kaikista esitettavista talousarviomuutoksista tulee informoida kunnanjohtajaa hyvissa ajoin ennen
muutoksen toimielinkasittelya.

Taivassalon kunnan tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaan "tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta
kertomus, jossa esitetdén tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myo0s esitettévé, onko
tilinp&étds hyvéksyttévéa ja voidaanko toimielimen jésenelle ja asianomaisen toimielimen
tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myéntaa vastuuvapaus.”

Taivassalon kunnan tilivelvolliset vuoden 2026 alusta alkaen ovat:

- kunnanhallituksen jasenet

- lautakuntien jasenet

- kunnanjohtaja

- vt. tekninen johtaja

- rehtori-sivistystoimenjohtaja

Vaikka tilivelvollisten luettelossa ei ole kaikista esihenkildistd mainintaa, se ei poissulje
esihenkildn vastuuta oman organisaation toiminnasta ja taloudesta.

Hankinnat

Hankintarajat viranhaltijoille vuonna 2026 ovat:

Kunnanjohtaja 50 000 €
Rehtori-sivistystoimenjohtaja 20 000 €
Tekninen johtaja 20 000 €

Hankintarajat koskevat yksittaisia hankintoja. Hankintoja tehtédessa tulee noudattaa lakia julkisista
hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista sekd muistettava kilpailuttaminen seka esteellisyys-
kysymykset. Kunnan hankintaohjeet on hyvaksytty kunnanhallituksessa 28.6.2010 ja 25.4.2016.

Kunta on mukana yhteisty0ssa hankinnoissa Turun kaupungin ja/tai Hansel Oy:n kanssa, josta
hankintaan paatdksen mukaiset tuotteet ja tavarat.

Toimialojen vastuulliset viranhaltijat vastaavat tahoillaan itsenaisesti hankintojen tekemisesta
saantéjen mukaisesti.
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Tyé6suojelu, tyéturvallisuus ja varautuminen

Tilivelvolliset henkil6t vastaavat vastuualueensa tydsuojelusta, tyéturvallisuudesta ja
varautumisesta. Tyosuojeluun ja ty6turvallisuuteen tai yleisen toimintavalmiuden turvaamiseen
liittyvat toimenpiteet ja hankinnat ovat osa tavanomaista vuotuista toimintaa, ja ne on toteutettava
toimielinten kaytt6dn myonnetyilld maararahoilla.

Henkil6ston palkkaaminen

Uutta vakinaista tai maaraaikaista henkilokuntaa voidaan palkata talousarvion maararahan
puitteissa, edellyttden, ettd lupa vakanssin taytolle mydnnetaan. Luvan myontada kunnanjohtaja.
Lupa tulee saada myd6s, mikali toimialoilla harkitaan maaraaikaisen tai sijaishenkildiden
vakinaistamista. llman lupaa vakinaistamista ei saa tehda.

Henkildkuntaa palkattaessa tehtavien tarkoituksenmukaisuus, valttamattémyys ja tarpeellisuus
kunnan palvelutoiminnan kannalta tulee selvittda. On myds varmistettava, etta kaikkien
toimintaprosessien osalta on kaytettavissa tarkoituksenmukainen maara resursseja. Tilivelvolliset
henkil6t vastaavat vastuualueensa tyéhyvinvoinnista ja niihin liittyvista kysymyksista seka
varahenkil6jarjestelman toimivuudesta.

Vuoden 2026 talousarviossa tehdaan henkildstdsaastéja. On huomioitava, ettéd kunnassa on
voimassa rekrytointikielto ja se puretaan erilliselld ilmoituksella. Akilliset muutaman péivan
sijaistustarpeet, kuten esimerkiksi sairastuminen, hoidetaan normaaliprosessin mukaisesti, jotta
palvelutuotanto voidaan turvata.
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