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1. Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2025 talousarviota on valmisteltu tilanteessa, jossa kuntakenttaan kohdistuvat
toiminnalliset muutokset ja etenkin niiden tulevien vuosien talousvaikutukset ovat epavarmuuden
verhoamia. Lahivuosien talouteen vaikuttavat voimakkaasti kuntatalouden yleinen tila,
kuntakentan muutokset, kustannusten kehitys, tulevat palkkaratkaisut seka kuntien kehittdmiseen
littyvat paatdkset. Taivassalon taloudellinen perusta on kuitenkin taseen osalta vakaa, vaikkakin
kuntatalouden epavarmat vuodet tulevat haastamaan myés Taivassalon taloutta vuonna 2025.

Vuoden 2025 toiminnallisista muutoksista merkittavin on tydllisyys- ja elinkeinopalveluiden
jarjestamisen vastuun siirtyminen valtiolta kunnille. TE-uudistuksen kunnille lopulta aiheuttamat
suorat ja epasuorat kustannukset ovat viela tassa vaiheessa vaikeasti arvioitavissa. Lisaksi
taloussuunnitelmakaudella kuntien rahoituspohjaan tulee vaikuttamaan kaynnissa oleva kuntien
valtionosuusuudistus. Alkuperainen tavoite oli, ettéd uudistus olisi tullut voimaan vuoden 2026
alusta. Aikataulu uudistuksen voimaantulosta kuitenkin siirtyi vuodella eteenpain.
Valtiovarainministeridsta siirtoa perusteltiin muun muassa silla, etta on tarkeaa, etta uudistus
nojaa vahvaan tietopohjaan. Lisatietoa ja varmuutta uudistuksen vaikutuksista ja kokonaisuuteen
vaikuttavista muuttujista on perusteltua tehda, koska uudistus tulee ulottumaan ja vaikuttamaan
kuntien talouteen useiden vuosien ajan.

Isot toiminnalliset muutokset tuovat talousarviovalmisteluun vaistamatta epavarmuuksia. Myos
me Taivassalon kunnassa haluamme perustaa isot, kuntalaisiin vaikuttavat paatdkset vahvaan ja
perusteltuun saatavilla olevaan faktatietoon. Kunnan tulevien vuosien toimintaan ja talouteen
vaikuttavien uudistusten vaikutukset tulevat olemaan merkittavassa roolissa kunnan pitkan
aikavalin taloudelliselle kehitykselle. Ennen isoja, koko kuntaa ja kaikkia kuntalaisia koskevia
paatoksia tulee olla riittavasti perusteltua tietoa muutosten vaikutuksista ja tulopohjan
kehittymisesta. Lisaksi pitda varmistaa, ettd kunnan kaikki toimialat ja yksikdt toimivat palveluiden
tuottamisessa hyvalla laatutasolla ja mahdollisimman kustannustehokkaasti.

Koska kuntamme talouden pohja on kertyneen ylijadman myota hyva, tassa kohtaa on kunnan
kokonaistalouden kannalta tarkoituksenmukaista pitda tulovirta mahdollisimman stabiilina ja
ennustettavana niissa kohdissa, joissa se on mahdollista, ja keskittya kulurakenteen
lapikaymiseen, nykyaikaistamiseen ja hyvaan taloudenpitoon. Kunnalta edellytetdan yha
suurempaa panostusta tehtavien toimien talousvaikutusten tarkasteluun seka ennen kaikkea
suunnitelmallisuutta ja ennakointia toiminta ja talous samanaikaisesti keskustelussa pitaen.

Talousarviovuonna tavoitteenamme on laadukkaan taloudenpidon lisaksi varmistaa, etta
henkildstoresurssit ja kustannukset kohdistuvat ilman varsinaisia sopeuttamistoimia tai
palveluiden tasoa heikentavia saastotoimia oikealla tavalla. Talousarviovuonna kdymme lapi
organisaation rakennetta seka sita, mika ylipaatadan on toimintojen resursoinnin ja palvelujen
laadukkaan jarjestamisen kannalta kokonaisuudessaan jarkevaa.

Henkildstd on kuntamme palvelutuotannon tarkein resurssi. Sen vuoksi panostamme henkiléstén
hyvinvointiin seka fyysisen kunnon yllapitamiseen kannustaen ettd henkista hyvinvointia ja
tydssajaksamista tukevin keinoin. Tavoitteenamme on varmistaa, etta hyvinvoinnin
viitekehykseen kuuluvat periaatteet, kuten esimerkiksi ystavallinen kohtaaminen ja
oikeudenmukaisuus, toteutuvat kaikkien henkilostoryhmien osalta yhdenmukaiset
toimintaperiaatteet ja avoimuus huomioiden.

Taloussuunnittelmakaudella kehitamme edelleen kuntamme elinvoimaa, vetovoimaa ja teemme
parhaamme kuntalaistemme arjen sujuvuuden varmistamiseksi. Taivassalo on sijainniltaan,
turvallisuudeltaan ja laadukkailta palveluiltaan lapsiperheille houkutteleva asuinkunta, minka
vuoksi meidan tulee tehda toimenpiteita asunto- ja tonttitarjonnan parantamiseksi, jotta
muuttohalukkaille ihmisille olisi tarjolla monipuolisia asumisen mahdollisuuksia. Kunnassa on
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tarkoitus kaynnistaa alueiden tarkastelua mahdollisia kaavoituksellisia toimia varten. Lisaksi
huolehdimme olemassa olevista kiinteistoista ja alueista ja kannamme vastuumme ymparistosta.

Edistamme yritysten toimintaedellytyksia ja kehitdmme yritysyhteisty6ta jatkuvana
prosessina.Teemme aktiivista ja vuorovaikutteista yhteisty6ta yrittdjien ja yhdistysten kanssa seka
osallistamme kuntalaisia ja kausiasukkaita kunnan kehittamiseen. Kuntamme strategiassa
laadukkaalla palvelutuotannolla, hyvinvoinnilla, elinvoimalla, kunnan vetovoiman parantamisella ja
positiivisella viestinnalla on merkityksellinen rooli. Tavoitteenamme on edelleen saada kunnan
asukasluku maltilliseen kasvuun.

Taivassalon kunnan strategian arvot hyvaksyttiin vuoden 2022 lopulla. Kunnan strategisten
arvojen lisaksi strategiakokonaisuuden valmiiksi saattamiseksi strategiaty6ta jatkettiin syksylla
2023. Strategian painopisteet ja strategiset tavoitteet hyvaksyttiin talousarvion 2024
hyvaksymisen yhteydessa valtuustossa 11.12.2023 § 24.

Vuoden 2025 talousarvioprosessin valmistelun yhteydessa, kunnan johtoryhméasséa on edelleen
kirkastettu ja tAsmennetty toiminnallisia tavoitteita ja niiden mittareita. Talousarviovuonna
strategiaa seka positiivista ja oikeudenmukaista toimintakulttuuria jalkautetaan edelleen, ja
painotetaan strategian seka kunnan arvoja noudattavan uuden toimintakulttuurin merkitysta
kuntamme toimintaperiaatteissa.

Taivassalon kunnan vuoden 2023 tilinpaatds oli 140 545 euroa ylijgdmainen. Kunnan taseessa on
kumulatiivista ylijadmaa noin 8,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 talous tulee tdamanhetkisen
tiedon valossa toteutumaan alkuperaista talousarviota positiivisemmin, joskin alijgamaisena.
Vuoden 2025 talousarvion tulos on noin -0,5 miljoonaa euroa alijgamainen. Vuosikate ei kata
poistoja taloussuunnitelmakaudella ja positiiviseen tulokseen paaseminen taloussuunnitelma-
vuosina 2026 ja 2027 tulee olemaan haastavaa ja edellyttamaan sopeutustoimia.

Talousarviossa 2025 esitetdan maltillista investointisuunnitelmaa, joka on noin puolet kuluvan
vuoden talousarvion investointimaarasta. Investointien maara talousarviossa on 0,8 miljoonaa
euroa. Kuntakonsernin osalta jatevesien johtamiseen liittyva investointitarve tulee lahivuosina
lisddmaan kuntakonsernin investointimaaraa, mika vaistamatta lisaa kuntakonsernin lainamaaraa.
Kunnan lainamaaraarvio vuoden 2025 lopussa on 6,2 miljoonaa euroa (3 607 euroa/asukas).

Vuoden 2025 talousarviota on valmisteltu hyvassa yhteistydssa viranhaltijoiden, tyontekijdiden ja
luottamushenkildiden kanssa. Koko prosessin ajan on vallinnut yhteinen tahtotila ja vahva
luottamus tulevaan, suunniteltujen kehittdmistoimien onnistumiseen ja tulosten ndkymiseen myds
pitkalla aikavalilld. Kantavana ajatuksena on ollut koko talousarvioprosessin ajan luottamus
siihen, ettd kuntamme strategiset linjaukset, kustannustehokas ja laadukas toiminta seka kunnan
kehittdminen tuottavat taloussuunnitelmakaudella toivottua tulosta.

Haluan kiittaa koko kuntamme henkilostoa ja luottamushenkilditéd hyvahenkisesta, avoimesta,
keskustelevasta ja kuuntelevasta — kokonaisuudessaan hyvasta talousarvion valmistelun
yhteistydsta. Kaunis saaristokuntamme on nyt ja my6s tulevaisuudessa elinvoimainen ja
houkutteleva kunta, kun teemme jatkossakin uutterasti ja hyvassa yhteistydssa toimenpiteita
kuntamme palveluiden ja elinympariston yllapitamiseksi ja parantamiseksi.

Yhdessa tekemalla, yhdessa oppimalla, yhteen hiileen puhaltamalla.

Kauniisti, onnellisesti, yhdessa.

Taivassalossa 13.11.2024

Sanna Hakli
kunnanjohtaja
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2. Talousarvion yleiset lahtokohdat

2.1. Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerio julkaisi syyskuussa 2024 Taloudellisen katsauksen seka
Kuntatalousohjelman vuodelle 2025.

Taloudellisen katsauksen mukaan maailmantalouden epavarmuus on viime kuukausina
kasvanut muun muassa geopoliittisten jannitteiden kiristymisen vuoksi. Yhdysvalloissa, Intiassa ja
Japanissa taloudessa on kasvua, joskin Japanissa rahapolitiikan kiristavan syklin alkaminen
aiheuttaa epavarmuutta. Iso-Britannian ndkymat ovat kuluvana vuonna kirkastuneet paaosin
rakentamisen johdosta. Sen sijaan euroalueen talouskehitys on vaatimatonta ja nakymat ovat
ennakoivien indikaattoreiden perusteella yha haastavat. Etenkin Saksan teollisuuden tilanne
aiheuttaa huolta. Ranskan nakymia tukee palveluiden piristyminen. Kuluttajien luottamus on
vahvistumassa inflaation hidastuessa ja reaalitulojen kasvaessa. Finanssipolitikan odotetaan
olevan lievasti kiristdvaa 2024 ja 2025. Euroalueen talous kasvaa vuonna 2024 0,7 prosenttia, ja
kasvu kKiihtyy 1,5 prosenttiin vuonna 2025.

Suomen talous on kasvanut hieman alkuvuoden 2024 aikana, ja talouskasvun ennustetaan
vahvistuvan myds loppuvuonna. Kulutusta vauhdittavat seka inflaation hidastuminen etta korkojen
lasku. Inflaation hidastuminen on laaja-alaista ja inflaation ennustetaan pysyvan hitaana myos
jatkossa. Yksityisen kulutuksen kasvu nopeutuu ensi vuonna ja myos tyollisyyden ennustetaan
kaantyvan kasvuun. Erilaiset sopeutustoimet kuitenkin heikentavat tulojen kasvua ja nostavat
hintoja, mika osaltaan heikentaa kysyntaa. Investointien ennustetaan kasvavan vuodesta 2025
l&htien. Rakentamisen toipumisen ennustetaan alkavan vuonna 2025. Korkojen lasku, positiivinen
tuloskehitys ja patoutunut asuntokysynta piristavat asuntomarkkinoita. Energia- ja
teknologiamurros lisda investointeja ja kone- ja laiteinvestoinnit pysyvat kasvussa. Investointien
kasvu nakyy myés turvallisuuteen liittyvien julkisten investointien lisdantymisessa.

Tyollisyyden tilan ennustetaan paranevan talouskasvun my6ta. Talla hetkella tyollisyyden
arvioidaan vield vuonna 2024 heikkenevan, kunnes se lahtee toipumaan vuonna 2025 tuotannon
kasvun ja tyollisyystoimien ansiosta. Tyovoiman tarjontaa lisdavat hallituksen tyollisyystoimet ja
maahanmuutto. Vuoteen 2026 mennessa 20-64-vuotiaiden tyollisyysasteen arvioidaan nousevan
78,7 prosenttiin ja tyéttdmyysasteen laskevan 7,2 prosenttiin.

Bruttokansantuotteen ennustetaan kasvavan vuodesta 2024 vuoteen 2025 1,7 prosenttia ja
vuodesta 2025 vuoteen 2026 1,5 prosenttia.

Taloudellisen katsauksen mukaan pitkittynyt matalasuhdanne rasittaa julkista taloutta jo toista
vuotta perakkain. Sen lisaksi vuosien 2022—-2023 nopea inflaatio ja siitd seuranneet
kustannuspaineet heikentavat julkista taloutta viela lahivuosina. Hallituksen paattamista
sopeutustoimista huolimatta julkisyhteisdjen alijaamat pienenevat hitaasti. Julkisyhteisojen
alijgdman arvioidaan vuonna 2024 olevan 3,7 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen.
Alijadman ennustetaan kuitenkin vahitellen supistuvan talouden elpymisen seka hallituksen
toimien my6ta. Vuonna 2025 alijaama on 3,2 prosenttia ja vuonna 2028 2,1 prosenttia.
Valtionhallinnon ja paikallishallinnon suuret alijgamat seka talouden heikko suhdanne kasvattavat
velkasuhdetta nopeasti ennustejakson alussa.

Julkisyhteis6jen velka kasvoi vuonna 2023 76,6 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen.
Tana vuonna sen odotetaan nousevan yli 80 prosenttiin, josta se kasvaa vahitellen 86 prosenttiin
vuonna 2028. Velan nopea kasvu tdna vuonna johtuu muun muassa valtion- ja paikallishallinnon
alijaamista seka heikosta suhdannetilanteesta. Myos ARA-korkotukilainojen lisdéntyminen
kasvattaa julkista velkaa laskennallisesti. Vuonna 2025 velkasuhteen kasvun ennustetaan
hidastuvan, kun saastotoimet tulevat voimaan ja taloustilanne parantuu. Tdman jalkeen
velkasuhteen kasvu hidastuu edelleen ja velkasuhde on ennustejakson lopussa noin 86
prosenttia.
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Kuntatalousohjelman mukaan kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tilikauden tulos vahvistui
vuonna 2023 edelliseen vuoteen verrattuna paaosin sote-uudistukseen liittyvien kertaluonteisten
erien vaikutuksesta. Vuonna 2023 kuntien ja kuntayhtymien vuosikate riitti kattamaan seka poistot
ettd nettoinvestoinnit. Vaikka vuosikatteet ja tulokset ovat olleet vahvoja koko 2020-luvun, vasta
vuonna 2023 toiminnan ja investointien rahavirta kdantyi koko kuntataloudessa positiiviseksi.
Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli vuonna 2023 15.

Vuoden 2024 talouden ennakoidaan toteutuvan alavireisesti. Kuntien taloustilanne nayttaa
tulevina vuosina haastavalta menojen ja tulojen kasvavan epatasapainon vuoksi. Vuonna 2024
kuntahallinnon alijgaman suhteessa bruttokansantuotteeseen ennustetaan pysyvan vuoden 2023
tavoin 0,5 prosentissa. Vuosikatteen ennustetaan heikkenevan, samoin kuin toiminnan ja
investointien rahavirrankin. Vuonna 2024 vuosikate heikkenee merkittavasti, kun
soteuudistukseen liittyvat poikkeukselliset verorahoituserat poistuvat ja suhdannetilanne hidastaa
verotulojen kasvua. Lisaksi kuntien taloustilannetta vuonna 2024 heikentavat muun muassa
vaimea talouskasvu ja sen vaikutukset tyollisyyteen ja verotuloihin, henkilostokustannusten
voimakas kasvu seka korkea korkokulut.

Vuonna 2025 vuosikatteen arvioidaan heikkenevan entisestaan ja kuntien vuosikatteet eivat riita
kattamaan poistoja ja nettoinvestointeja talousarviokaudella. Negatiivisten vuosikatteen kuntia on
vuonna 2024 15 ja vuonna 2025 negatiivisen vuosikatteen kuntia ennustetaan olevan perati 51.
Kunnallisveron laskennalliset korotuspaineet kohdistuvat kaikkiin kuntakokoryhmiin vuosina 2025
ja 2026. Suurin paine kohdistuu paaosin 2000 asukkaan kuntakokoryhmaan koko
tarkastelujakson ajan. Pienempien kuntien tilannetta vaikeuttaa lisaksi se, etta niissa
kunnallisveroprosentti on paasaantodisesti jo nykyisin suurempia kuntia korkeampia. Lisaksi
pienten kuntien kunnallisveroprosentin asukaskohtainen yksikkétuotto on suuria kuntia
matalampi.

Vuosina 2025-2028 kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran ennustetaan syvenevan
noin miinus kahteen miljardiin euroon. Vuonna 2024 toiminnan ja investointien rahavirta on noin
miinus miljardi euroa. Kuntatalouden menot kasvavat muun muassa hintojen noustessa.
Kustannusten kehitykseen vaikuttaa etenkin kunta-alan ansiokehitys. Kuntien investointipaineet
pysyvat koko maan tasolla suurina. Useita kuntia haastaa myds koulutuksen palvelutarpeen
supistuminen. Palveluverkkoa ja palveluita tulee sopeutettavaksi ja kuntien yhteistydn merkitys
korostuu.

Valtion talousarvioesitys vuodelle 2025 sisaltaa useita kuntatalouteen vaikuttavia toimenpiteita,
joista useimmat vaikuttavat kuntatalouteen joko neutraalisti tai hieman taloutta vahvistaen.
Toimenpiteiden yhteisvaikutuksen arvioidaan olevan noin 270 miljoonaa euroa kuntataloutta
vahvistava vuoden 2024 talouarvioon verrattuna.

Kuntatalouteen vuonna 2025 vaikuttavia toimia opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalalta ovat
valtionosuuksien kasvu, joiden kasvu edellisvuoteen nadhden on noin 91 miljoonaa euroa.
Kyseisista hallinnonalan valtionavustuksista kunnille kohdistuu arviolta 208 miljoonaa euroa.
Hallinnonalalla valtionavustusten tasoa alennetaan yhteensa 70 miljoonaa euroa vuonna 2025.
Uudet saastotoimet kohdistuvat paaasiassa esittavan taiteen ja museoiden kayttokustannusten
valtionosuuksiin seka kuntien liikuntapaikkarakentamisen avustusten vahentdmiseen. Esi- ja
perusopetuksen tuki uudistetaan 1.8.2025 alkaen. Tavoitteena on turvata riittava tuki seka
vahentaa opetushenkildston hallinnollista taakkaa. Toimenpiteesta kohdistuu kuntiin noin 38,2
miljoonaa euroa vuonna 2025, mika on huomioitu peruspalvelujen valtionosuuksissa uutena
tehtavana. Ammatillisen koulutuksen rahoitusta vahennetaan vuodesta 2025 alkaen. Tasta kuntiin
kohdistuu noin 40,7 miljoonaa euroa. Oppimisen tukea ja opinto-ohjausta vahvistetaan toisen
asteen koulutuksessa mukaan lukien tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA), josta
kuntatalouteen arvioidaan kohdistuvan noin 16 miljoonaa euroa. Hallituksen kehysriihessa
paattdmaa toisen asteen koulutuksen oppimateriaalien maksuttomuuden rajausta ei toteuteta.
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Muita kuntatalouteen vaikuttavia toimia ovat kuntien roolin vahvistaminen kotoutumisen
edistamisessa 1.1.2025 voimaan tulevan kotoutumislain mukaisesti. Osa kotoutumislain
mukaisista kuntien kotoutumisen edistdmisen kustannuksista korvataan vuoden 2025 alusta
lukien osana peruspalveluiden valtionosuusjarjestelman kautta. Kunnille mydnnettava
valtionosuus on noin 12,6 miljoonaa euroa. Liséksi valtio korvaa kunnalle pakolaisten
vastaanotosta aiheutuvat kustannukset.

Vuonna 2025 TE-uudistus tuo kunnille suuren rakenteellisen muutoksen ja toiminnallisen
lisdvastuun, kun julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu tyo- ja elinkeinotoimistoilta siirtyy
kunnille 1.1.2025. Suomeen muodostuu uudistuksen my6ta 45 tyollisyysaluetta, jotka ovat
vastuussa tyévoimapalveluiden hallinnollisesta jarjestamisesta. Tydvoimapalveluista tulee osa
kunnan peruspalveluja ja niiden rahoitus kohdennetaan kunnille peruspalveluiden valtionosuuden
kautta. Uusiin ja laajeneviin valtionosuustehtaviin myonnetaan 100 prosentin valtionosuus koko
maan tasolla, mutta rahoituksen kohdentuminen kustannuksia vastaavasti voi vaihdella
kunnittain. Tydvoimapalveluiden jarjestdmisvastuun siirtyessa kunnille tyéttémyysetuuksien
rahoitus seka palkkatukea koskeva lainsdadantd muuttuvat. Palkkatukea kohdennettaisiin
jatkossa erityisesti yksityiselle ja kolmannelle sektorille. Palkkatuen myéntaminen vahentyisi
arviolta noin 37 miljoonalla eurolla vuodessa. Tydllistamisvelvoitetta koskevien sdanndsten
kumoamisen vuoksi kuntien valtionosuuksiin tehdaan tehtdvamuutosta vastaava 18,7 miljoonan
euron vahennys. Muutokset tulevat voimaan syyskuussa 2024.

Lahteet: Valtiovarainministeri®, Taloudellinen katsaus, Syksy 2024 (23.9.2024); Valtiovarainministerid,
Kuntatalousohjelma vuodelle 2025, Syksy 2024 (23.9.2024)

2.2. Kuntien verotulot

Kuntien verotulot koostuvat kunnallisverosta, kiinteistoverosta, yhteiséverosta ja
kaivosmineraaliverosta.

Valtiovarainministerion kuntatalousohjelman mukaan kuntien verotulojen ennustetaan vuonna
2025 kasvavan 4,2 prosenttia vuodesta 2024.

Kunnallisvero

Vuonna 2025 kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan noin 10,3 miljardia euroa ja kuntien
yhteiséveron tuotoksi arvioidaan 1,8 miljardia euroa. Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat
kehyskaudella hallitusohjelmaan ja julkisen talouden sopeutukseen liittyvat veroperustemuutokset
seka tulo- ja tyollisyyskehitys. Kunnallisverotuksen efektiivisyytta lisatdan poistamalla tulosta
tehtava ansiotulovahennys ja kasvattamalla vastaavasti ensisijaisesti valtion verosta tehtavaa
tyotulovahennysta. Edellinen kasvattaa kunnallisverotuloja vuonna 2025 noin 338 miljoona euroa,
mutta kuntien verotulomenetysten korvauksia alennetaan kunnallisverotuoton kasvua vastaavasti.

Tyo6n verotusta kevennetdan asteittain painottaen pieni- ja keskituloisia ja tyétulovahennykseen
tehdaan lapsikorotus. Yksityishenkildiden lahjoitusvahennysta laajennetaan, ja nollapaastoisten
tydsuhdeautojen verotuen voimassaoloa jatketaan vuodesta 2026 neljalla vuodella.
Ty6suhdeautoihin liittyva verotuki vaikuttaa myds yhteiséveron tuottoon. Osana julkisen talouden
sopeuttamista eldketulovahennysta kiristetaan siten, ettd pienempien eldkkeiden verotus ei
kiristy, vapaaehtoisen elakesaastamisen verotuki poistetaan ja kotitalousvahennysta supistetaan.

Kunnallisveron tuottoa vuonna 2025 kasvattavat noin 82 miljoonalla eurolla vakuutusmaksujen
muutokset, jotka liittyvat tyollisyysrahaston saastojen kanavointiin kuntien ja valtion
velkaantumisen vahentamiseksi. Eraiden tilapaisten verotukien poistuminen kehyskaudella lisaa
hieman kunnallisveron tuottoa.



TAIVASSALO

Yhteisovero

Kuntien yhteisGveron tuotoksi arvioidaan vuonna 2025 1,8 miljardia euroa. YhteisOveron
maksuunpanon mukaisen kokonaistuoton arvioidaan kasvavan vuosina 2025-2028 keskimaarin
noin nelja prosenttia vuodessa. Yhteiséveron tuoton ennustamisen Iahtdkohtana on viimeisimman
valmistuneen verotuksen mukainen yhteisdvero, jota muutetaan arvioidun tuloskehityksen
mukaisesti.

YhteisGveron tuottoa pienentavat vakuutusmaksujen muutokset, jotka liittyvat tyollisyysrahaston
saastdjen kanavointiin. Kyseistd muutosta ei kompensoida kunnille.

Kiinteistovero

Kiinteistéveron tuottoarvio vuonna 2025 on noin 2,4 miljardia euroa, eli noin 39 miljoonaa euroa
vuoden 2024 kiinteistdveroarviota enemman. Kiinteistdverotuoton arvioidaan kasvavan
kehyskaudella noin 2,3 prosentin vuosivauhtia.

Kaivosmineraalivero

Uuden kaivosmineraaliveron tuoton arvioidaan olevan noin 32 miljoonaa euroa vuonna 2025.
Tasta kaivosten sijaintikuntien osuus olisi noin 19 miljoonaa euroa. Kaivosmineraaliveron tuottoon
vaikuttavat kehyskaudella hallitusohjelmaan ja julkisen talouden sopeutukseen liittyvat
veromuutokset. Kehyskaudella veron tuoton arvioidaan kasvavan keskimaarin noin 18,5 prosentin
vuosivauhtia.

Lahde: Valtiovarainministerid, Kuntatalousohjelma vuodelle 2025, Syksy 2024 (23.9.2024)

2.3. Kuntien valtionavut

Kuntien valtionavut koostuvat laskennallisista valtionosuuksista, verotulojen menetyskorvauksista
ja valtionavustuksista.

Valtio osoittaa kuntien valtionapuihin noin 5,6 miljardia euroa vuonna 2025. Valtionavut kasvavat
noin kahdeksan prosenttia vuodesta 2024. Laskennalliset valtionosuudet ovat noin 4,7 miljardia
euroa, kuntien verotulomenetysten korvaukset noin 0,5 miljardia euroa ja muut valtionavut noin
0,4 miljardia euroa. Valtionapujen rakenne muuttuu: Laskennalliset valtionosuudet kasvavat
paaasiassa tydvoimapalvelu-uudistuksen seurauksena noin 970 miljoonalla eurolla.
Valtionavustukset kunnille alenevat muun muassa valtiontalouden saastojen seurauksena noin
230 miljoonalla eurolla.

Lahde: Valtiovarainministerid, Kuntatalousohjelma vuodelle 2025, Syksy 2024 (23.9.2024)

2.4. Taivassalon kunnan talouden ja toiminnan lahtokohdat

2.41. Toiminta ja talous

Taivassalon kunnan vuoden 2024 toiminta on tdhdn mennessa toteutunut pddosin suunnitellusti.
Talouden toteuma vuoden 2024 kolmen ensimmaisen kvartaalin osalta on toteutunut koko
kunnan tasoisesti laskennallista talousarviota positiivisemmin. Seka konsernihallinnon etta
teknisen toimialan talouden toteuma ovat toteutuneet laskennallista talousarviota paremmin
talousarviossa pysyen. Sivistystoimiala on ylittanyt laskennallisen talousarvion ja etenkin
sivistystoimen palkkakustannukset ovat ylittyneet merkittavasti. Toimialoilta on pyydetty
saastotoimenpiteitd loppuvuodelle, jotta kustannukset pysyisivat talousarviossa. Vuoden 2024
talous tulee tamanhetkisten tietojen valossa toteutumaan talousarviossa arvioitua positiivisemmin.

Kaikkia kuntia, myds Taivassaloa, haastaa viela tdna kuluvana vuonna ja myds tulevalla
taloussuunnitelmakaudella kuitenkin olemassa oleva maailman epavarma tilanne seka
kustannuksiin ja korkoihin liittyvat muutospaineet.

Merkittavin vuoden 2025 kuntien toimintaan vaikuttava toiminnallinen muutos on TE-palveluiden
jarjestamisen vastuun siirtyminen valtiolta kunnille. TE-uudistuksen kunnille lopulta aiheuttamat
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suorat ja epasuorat kustannukset ovat viela tassa vaiheessa vaikeasti arvioitavissa. Lisaksi
maailman tdmanhetkisen tilanteen tuomat lisdhaasteet muun muassa varautumiseen liittyen
tuovat kuntien talouden ennustamiseen lisdhaastetta.

Yksi kuntien rahoituspohjaan merkittavasti vaikuttava uudistus on kdynnissa oleva kuntien
valtionosuusuudistus. Alkuperainen tavoite oli, ettéd uudistus olisi tullut voimaan vuoden 2026
alusta. Valtiovarainministeri6 tiedotti 22.10.2024, etta valtionosuusuudistus siirtyy vuodella
eteenpain. Tiedotteessa todetaan, etta on tarkeaa, ettd uudistus nojaa vahvaan tietopohjaan.
Lisatietoa tarvitaan viela muun muassa erilaisten demografisten muuttujien vaikutuksesta.

Taivassalon kunnan vuoden 2023 tilinpaatos oli 140 545 euroa ylijagdmainen. Vuoden 2023
tulokseen vaikutti viela niin kutsutut verohannat, mika siivitti useiden kuntien tuloksia
positiiviseksi. Taivassalon kunnan taseessa on kumulatiivista ylijgamaa noin 8,7 miljoonaa euroa.
Taivassalon kunnan vuoden 2025 talousarvion tulos on noin -0,5 miljoonaa euroa alijaamainen.

Vahvasta kumulatiivisesta ylijgamasta huolimatta kunnan toiminnoissa tulee
taloussuunnitelmakaudella panostaa kustannustehokkuuteen ja toimintojen huolelliseen
suunnitteluun, jotta talouden suunta ja tuloskehitys saadaan tulevaisuudessa myds vuositasolla
jalleen positiiviselle uralle. Palvelurakenteita on tarkoituksenmukaista tarkastella ja kehittda
mahdollisuuksien mukaan toimintaymparistén muutosten mukaisesti. Toiminnan ja talouden
yhteys tulee huomioida, jotta merkittavat alijaamat voidaan tulevina vuosina valttaa.

Kuntatalousanalyytikkojen mukaan kuntien sopeutuspaineet voivat tulevien vuosien aikana olla
jopa 10-15 prosenttia toimintakatteesta. Kuntien tuleekin pohtia mahdollisia sopeutuskeinoja.
Soteuudistuksen my6ta palveluiden osalta kuntien suurin yksittédinen toimiala on sivistystoimi.
Syntyvyyden laskuun perustuvat vaestéennusteet ovat muuttaneet ja muuttavat kuntien
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelutarpeiden ja -tarjonnan kehittymisnakymia.
Tilastotietojen mukaan peruskoulussa olevin lasten maara vahenee historiallisen paljon vuoteen
2030 mennessa, ja esimerkiksi 118 kunnassa syntyy alle yksi koululuokallinen (alle 25 oppilaan
ryhma) lapsia. Valtaosa kunnista pohtiikin tarkoituksenmukaisesti muutoksia paivakoti- ja
kouluverkkoonsa. Ylipaataan kuntien tulisi tarkastella palvelutarjonnan tasoa, seka sen myéta
henkiléresursointeja ryhmakokoihin peilaten. Kokonaisuudessa suositellaan huomioitavaksi lasten
maaran vaikutus opetusryhmiin, opettajamaariin, ohjaajiin ja avustajiin, ravintopalveluihin,
tyodllisyyteen, verotuloihin ja tyhjentyvien rakennusten jatkokaytén tarkasteluun. Analyytikoiden
esityksissa tuodaan esille myds kuntien valisen yhteistydn hyddyntdmisen mahdollisuudet ja
vaikutukset. Myds Taivassalon peruskouluikaisten lasten maaran on arvioitu vahenevan.

Kunnan tulevan ja tulevien vuosien toimintaan ja talouteen vaikuttavien uudistusten vaikutukset
tulevat olemaan osaltaan merkittdvassa roolissa kunnan tulevien vuosien taloudelliselle
kehitykselle. Isoja, koko kuntaa ja kaikkia kuntalaisia koskevia paatdksia ennen tulee varmistaa,
ettd kunnan toiminnan kaikki palvelutuotannon osa-alueet toimivat palveluiden tuottamisessa
hyvalla laatutasolla, samalla noudattaen kunnanhallituksen ja valtuuston asettamia raameja ja
toimien kustannustehokkaasti. Talousarviovuonna 2025 on tarkoituksenmukaista varmistaa, etta
henkiléstoresurssit ja kustannukset kohdistuisivat ilman varsinaisia sopeuttamis- tai palveluiden
tasoa heikentavia saastotoimia oikealla tavalla. Lisdksi tulee varmistaa, etta kaikkien
henkildstéryhmien osalta noudatetaan samoja periaatteita, oikeudenmukaisuus ja avoimuus
huomioiden.

Talousarviovuonna on tarpeellista kdyda lapi ja pohtia organisaation rakennetta sekd muun
muassa elakoéitymisten ja muiden luonnollisten muutosten yhteydessa tehtavankuvien sisaltéja ja
mahdollisia tehtavien uudelleen maarittelyja, mikali se on kunnalle tulleiden uusien tehtavien ja
ylipdataan toimintojen resursoinnin ja palvelujen laadukkaan jarjestdmisen kannalta
kokonaisuudessaan jarkevaa ja tarkoituksenmukaista.

Taivassalon kunnalla ei itselldan ole Iahivuosina suunnitelmissa valtavan suuria investointeja.
Talousarviossa 2025 esitetdan maltillista investointisuunnitelmaa, joka on noin puolet kuluvan
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vuoden muutetun talousarvion investointimaarasta. Investointien maara talousarviossa on 0,8
miljoonaa euroa. Kuntakonsernin osalta jatevesien johtamiseen liittyva investointitarve tulee
taloussuunnitelmakaudella lisdamaan kuntakonsernin investointimaaraa, mika vaistamatta lisaa
koko kuntakonsernin lainamaaraa. Kunnan lainamaaraarvio vuoden 2025 lopussa on 6,2
miljoonaa euroa (3 607 euroa/asukas).

Kunnalta ja kuntakonsernilta edellytetdan kokonaisuudessaan tarkkaa toiminnan ja talouden
tarkastelua ja ajantasaista reagointia koko taloussuunnitelmakauden ajan.

Taivassalo on sijainniltaan, turvallisuudeltaan ja laadukkailta palveluiltaan lapsiperheille
houkutteleva asuinkunta, minka vuoksi meidan tulee tehda toimenpiteita asunto- ja tonttitarjonnan
parantamiseksi, jotta muuttohalukkaille ihmisille olisi tarjolla asumisen mahdollisuuksia. Kunnassa
on tarkoitus kaynnistaa alueiden tarkastelua mahdollisia kaavoituksellisia toimia varten.

Kuluvan vuoden 2024 alkuperainen talousarvio valmisteltiin -557 397 euroa alijaamaiseksi.
Kuntatalouden kohdatessa suuria toiminnallisia ja taloudellisia haasteita tulevina vuosina, on
erittain tarkeaa seurata ja analysoida kunnan talouden tilaa seka reagoida ajantasaisesti.
Kustannustaso pitda pystya pitdmaan talousarvion mukaisena tai positiivisempana kaikilla
toimialoilla. Tama edellyttaa toimialajohtaijilta ja esihenkildilta jamakkyytta seka toiminnan ja
talouden ajantasaista seurantaa ja mahdollisiin ylityksiin reagoimista.

Kunnan strategiset arvot hyvaksyttiin vuoden 2022 lopulla. Kunnan strategisten arvojen lisaksi
strategiakokonaisuuden valmiiksi saattamiseksi strategiaty6ta jatkettiin syksylla 2023. Strategian
strategiset painopisteet ja strategiset tavoitteet hyvaksyttiin talousarvion 2024 hyvaksymisen
yhteydessa valtuustossa 11.12.2023 § 24.

Vuoden 2025 talousarvioprosessin valmistelun yhteydessa, kunnan johtoryhmassa on edelleen
kirkastettu ja tasmennetty toiminnallisia tavoitteita ja niiden mittareita. Mittareiden kehittamista
toimialojen osalta on kuitenkin edelleen syyta jatkaa, jotta niitd saadaan yha konkreettisemmiksi
ja toimintaa realistisesti kuvaaviksi ja ohjaavaksi. Strategiaa seka positiivista ja oikeudenmukaista
toimintakulttuuria jalkautetaan edelleen talousarviovuonna 2025. Talousarviovuonna koko
kuntatasoisesti painotetaan strategian ja uuden toimintakulttuurin merkitysta kunnan
toimintaperiaatteissa. Koko kuntaorganisaatiotasoisesti korostetaan ja toteutetaan
oikeudenmukaisuuden periaatetta ja kannustetaan kauniiseen, kanssaihmisia kunnioittavaan
kaytokseen.

Taivassalon kunnan talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2027 on laadittu
valtuuston marraskuussa 2023 paattamien veroprosenttien mukaan kunnallisveroprosentin
ollessa 6,9 prosenttia. Lautakunnat ovat huomioineet mahdollisen kustannustason nousun
omissa suunnitelmissaan. Palkankorotusten osalta korotusprosenttina on talousarviovuonna
kaytetty 2,0 prosenttia. Verotulot ja valtionosuudet on arvioitu Kuntaliiton laskelmien avulla.

Usean suomalaisen kunnan tapaan, vuoden 2025 talousarvio on alijgamainen.
Lautakuntakasittelyiden jalkeen vuoden 2025 alijadma oli -626 767 euroa. Kunnanjohtajan
talousarvioesityksessa alijagdmaa on pienennetty ja esityksessa alijadgman maara on -513 331
euroa. Vuosikate on plusmerkkinen, 38 669 euroa. Vuosikate ei kata poistoja
taloussuunnitelmakaudella. Positiiviseen tulokseen paaseminen taloussuunnitelmavuosina 2026-
2027 edellyttdd sopeutustoimia. Sopeutustoimien luonne ja maara on tarkoituksenmukaista
vahvistaa kuntiin vaikuttavien valtakunnallisten toiminnallisten muutosten seka kuntien
rahoitusjarjeselmauudistuksen kuntakohtaisten vaikutusten selviamisen jalkeen. Mahdollisten
sopeutustoimien oikea-aikaisuus ja realistisen tarpeen mukaisen maaran selvittdminen ja
sopeutustoimien oikein kohdistaminen palvelujen laatua mahdollisimman vahan heikentaen ovat
seka kunnan toiminnan, talouden, elinvoiman ja tydtekijdiden etu. Taloussuunnitelmavuosien
taloudellisissa laskelmissa sopeutustoimet on merkattu siten, etta ne vaikuttavat vuosikatteeseen.
Sopeuttamistoimet tulevat sisaltamaan seka tulojen lisayksia etta kulujen vahennysta.
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Kuntalain 5 luvun 22 §:n mukaan "Kunnan asukkailla ja palvelujen kayttéjilld on oikeus osallistua
Ja vaikuttaa kunnan toimintaan. Valtuuston on pidettédva huolta monipuolisista ja vaikuttavista
osallistumisen mahdollisuuksista jérjestdaméllad esim. mahdollisuuksia osallistua kunnan talouden
suunnitteluun.” Taivassalon kunnan talousarviossa 2025 huomioidaan osallistuva budjetointi 10
000 euron investointimaararahalla.

Merkittavimmat riskit, joita vuosien 2025-2027 talouden ennuste sisaltaa, ovat:

jatkuva epavarmuus

verotulojen ja valtionosuuksien kehitys

TE-uudistuksen vaikutukset

maailman tilanteen, kuten sotien vaikutus

kustannusten seka korkojen kehitys

hyvinvointialueen palveluverkkoratkaisujen vaikutus

valtion hallitusohjelman toimenpiteiden vaikutus kunnan toimintoihin ja talouteen
tulevat investointitarpeet ja ja niiden vaikutus kunnan talouteen.

Muutokset organisaatiossa:

Taivassalon kunnan johdossa tapahtui vuonna 2024 rehtori-sivistystoimenjohtajan vaihdos. Ma.
rehtori-sivistystoimenjohtaja aloitti 18.11.2024 virassaan.
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2.4.2. Strategia
Strategian arvot

Valtuusto hyvaksyi Taivassalon kunnan strategian arvot kokouksessaan 14.11.2022 § 26.

Visio: Vain taivas Rajana
Arvot:

+ Kauneus: Taivassalo on kaunis, viehattava ja pittoreski. Me satsaamme ympariston
viihtyvyyteen. Kauniit ajatukset, kaunis puhe ja kaunis kaytos.

 Onnellisuus: Taivassaloa tituleerataan onnellisten saareksi. Taalla on onnellista
asua ja elaa ja yrittaa. Pidamme huolta ihmisista, itsestimme ja toisistamme seka
luonnosta. Positiivisuus tuo onnellisuutta.

Strategiset painopisteet ja strategiset tavoitteet

Kunnan strategisten arvojen liséksi strategiakokonaisuuden valmiiksi saattamiseksi strategiaty6ta
jatkettiin syksylla 2023. Strategian strategiset painopisteet ja strategiset tavoitteet hyvaksyttiin
talousarvion 2024 hyvaksymisen yhteydessa valtuustossa 11.12.2023 § 24.

Syksylla 2024, vuoden 2025 talousarvioprosessin valmistelun yhteydessa, kunnan johtoryhmassa
on edelleen kirkastettu ja tdsmennetty toiminnallisia tavoitteita ja niiden mittareita. Mittareiden
kehittamista toimialojen osalta on kuitenkin edelleen syyta jatkaa, jotta niitd saadaan yha
konkreettisemmiksi ja toimintaa realistisesti kuvaaviksi ja ohjaaviksi. Strategian seka positiivisen
ja oikeudenmukaisen toimintakulttuurin jalkauttamista jatketaan edelleen talousarviovuonna 2025.
Toimialajohtajien ja esihenkildiden tulee painottaa yksikdissaan strategian ja uuden
toimintakulttuurin merkitysta kunnan kehittymisessa valtuuston hyvaksyman strategian ja
tavoitteiden mukaisesti. Lisaksi toimialajohtajien ja esihenkildiden tulee korostaa ja toteuttaa
oikeudenmukaisuuden periaatetta. Koko kunnan henkildston ja luottamushenkildiden toivotaan
arvostavan kunnan arvoja ja toteuttavan arvojen mukaista kayttaytymista.

Kuntastrategia ja sen toteuttamistoimenpiteet tarkistetaan valtuustokausittain tai tarvittaessa.
Strategia on voimassa, kunnes paivitys hyvaksytaan valtuustossa. Kuntaorganisaatiossa tehdaan
jatkuvasti strategiatyéta yhteistydssa kunnan viranhaltijoiden ja tydntekijdiden seka
luottamushenkildiden kanssa. Myds kunnan sidosryhmia huomioidaan strategiatydssa.

Taivassalon kunnan strategiset painopisteet ja strategiset tavoitteet pohjautuvat Taivassalon
arvoihin. Arvot nakyvat painopisteiden yhteydessa seka ohjaavat strategisia tavoitteita.
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USTG

Strateginen

painopiste Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite Mittari

Yhdessa: Yritysten : .

. Lo S Yritystapaamisten

Elinvoimainen |toimintaedellytysten PP X . L
- e , jarjestaminen ja Yrityskontaktien ja
ja edistaminen ja

vetovoimainen
kunta

yritysyhteistyon
kehittaminen*

keskusteluyhteyden
yllapitaminen

tilaisuuksien maara

Elinvoimaohjelman
toimenpiteiden
toteuttaminen

Toteutunut K/E

Maltillinen
asukasmaaran kasvu

Laadukkaat ja
hyvamaineiset
peruspalvelut

Asuntotarjonnan
lisadmisen edistaminen,
kaavoitusmahdollisuuksien
kartoittaminen,
kaavoituksen
kaynnistaminen erikseen
tasmennettavien alueiden
osalta.

Asukasmaaran kehitys
Kaavoituskatsaus K/E

Kaavoitustoimenpiteiden
kaynnistaminen K/E

Kunnan tunnettuuden
lisddminen

Panostetaan kunnan
markkinointiin ja
viestintaan
kohderyhmakohtaisesti.

Viestintdsuunnitelman
toimenpiteiden
toteuttaminen

Media-aktiivisuuden
lisdantyminen K/E

Toteutunut K/E

Kunnan
vetovoimatekijdiden
vahvistaminen

Yhteistyon lisaaminen ja
yllapitaminen kunnan
vetovoimatekijdiden
kehittamiseksi

Toteutunut K/E
-kumppanuus-
sopimukset X kpl
-elinvoimaohjelman
toimenpiteiden
toteuttaminen
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Tasapainoinen ja kehittiamisen mahdollistava talous

Strateginen

. . Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite | Mittari
painopiste
Yhdessd,
Onnellisuus:
Tasapainoinen Toiminnan ja talouden Saanndllinen
ja Talouden tasapaino ajantasainen seuranta ja |raportointi

kehittamisen
mahdollistava
talous

analysointi toimialoilla

toimielimissa K/E

Investointien toteutus,
seuranta ja raportointi
vastuutoimialalla

Puolisvuotisraportointi
toimielimissa K/E

Kuntatasoisten
mittareiden seuraaminen
vuosittain, raportointi
tilinpaatoksessa

Kunta:

Vuositulos
Vuosikate/Poistot, %
Kertynyt yli-/alijgdma
Kertynyt yli-/alijaama
eur/asukas
Lainamaara
Lainamaara
eur/asukas

Konserni:
Vuosikate/Poistot %
Kertynyt yli-/alijgdma
Kertynyt yli-/alijgdma
eur/asukas

Lainat ja vuokravastuut
Lainat ja
vuokravastuut/
eur/asukas
Laskennallinen
lainanhoitokate

Toiminnan ja talouden
yhteyden huomiointi
palvelutuotannossa

Palvelutuotannon
tehostaminen ja
vaihtoehtoisten
toimintatapojen etsiminen

Resurssien
mahdollistaman
laatutason yllapitaminen

Palvelujen tuottaminen ja
jarjestaminen annetuilla
resursseilla

Talousarviossa
maaritettyjen
toimintojen
toteuttaminen
talousarvioméaarahoilla.

Toiminnan tuottojen ja
kulujen netto +/- 5%
hyvaksytysta
talousarviosta.
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Asukkaiden ja kunnan henkiléstéon hyvinvoinnin ja osallisuuden edistidminen

Strateginen

henkiloston
hyvinvoinnin ja
osallisuuden
edistaminen

monipaikkaisten ihmisten
osallistaminen kunnan
kehittamiseen

Silakrysays 2025

. . Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite Mittari
painopiste
Onnellisuus, Kuntalaisten osallistaminen | Osallistava budjetointi Maararaha 10 000
Yhdessa: kunnan kehittamiseen eur
Asukkaiden ja
kunnan Kausiasukkaiden ja Yhdistysillat Toteutunut K/E

Toteutunut K/E

Kuntalaisten hyvinvoinnin

Liikuntaan ja ulkoiluun
houkuttelevien toimintojen

edistdmisen mahdollistavat | kehittdminen ja Teh.dyt .
. . ) . kehitystoimet
toimenpiteet omaehtoiseen liikuntaan
kannustaminen
Terveellisen .
Kansallinen

ravitsemuksen tukeminen
varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa

kouluruokasuositus
kaytéssa K/E

Hyte-kertoimen
parantuminen ja
hyvinvoinnin edistamisen
toimenpiteiden nakyminen
kunnan toiminnassa.

HYTE-kerroin X

Henkildston jaksamista
tukeva kannustava ja
osallistava kulttuuri

Henkiloston tyohyvinvoinnin
edistaminen

Henkildston ja esimiestyon
ohjaus ja tukeminen

Henkildstdsuunnittelun- ja
tuen riittdva operatiivisen
tydn resursointi
toimialoilla*
Esihenkildpalaverit
Koulutusportaali kaytdssa

Kehityskeskustelut*

Toteutunut K/E

Henkiloston osaamisen
kehittamisen
mahdollistaminen

Henkiléstoraportin ja
koulutussuunnitelman
toteuttaminen

Henkildoston
koulutusportaalin kayttoon
kannustaminen

Toteutunut K/E

Koulutusportaali
kaytéssa K/E

*Kehityskeskustelun tulee kdydé& vuosittain esihenkilén vetdméané. Kuntatasoisista toimista ole tdmén lisdksi erillistd
mainintaa endé toimialojen taulukoissa.

16




TA}vAssALo

en

Kauniit ja houkuttelevat asuin- ja elinympaéristot

Strateginen

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite

Mittari

elinymparistot

painopiste

Kauneus:

Kauniit ja Viihtyisa ja hyvinhoidettu Asuinalueiden Arvio tasosta
houkuttelevat ymparistd kunnan ymparistonhoidon hyvan

asuin- ja kayntikorttina tason yllapitaminen Saatu palaute

Kaavoitettujen alueiden ja
myytavien tonttien
ympariston
houkuttelevuuden,
viihtyisyyden ja
toiminnallisuuksien
kehittdminen*

Tehdyt
toimenpiteet

Ympariston, ilmaston ja
Saaristomeren tilan
huomioiminen

Saaristomeren
suojelullisiin/hoidollisiin
toimiin osallistuminen
resurssien puitteissa

Toteutunut K/E

Metsien hoito
metsanhoitosuunnitelman
mukaisesti

Toteutunut K/E

lImastosuunnitelman
loppuunsaattaminen

Toteutunut K/E

Kestavan kehityksen
periaatteiden toteutumisen
edistdminen

Toteutetaan kierratysta
mahdollisuuksien mukaan
ja lisataan
kierratystietoisuutta

Toteutunut K/E

*Edellyttavat toteutuakseen kayttétalouden ja investointimaararahojen hyvaksymista kyseisia suunnitelmia varten.
Taulukko paivitetdan hyvaksytyn tilanteen mukaiseksi.
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2.4.3. Elinvoima

Elinvoiman kéasite ymmarretaan nykyaan WSP:n elinvoimakyselyn mukaan elinkeinotoiminnan ja
saavutettavuuden edistdmisen liséksi investointeina, muuttovirtoina, vierailijaméaéariné,
elinympéristbn ja palvelukokemuksen laatuna seké kulttuurisiin aktiviteetteihin kytkeytyvéné
kysymyksend, jotka ovat alueille elintéarkeita.”

WSP:n vuosittaisessa elinvoimakyselyssa mitataan tulevaisuusvalmiuden vahvistamisen tarkeita
tekijoitd kolmen paateeman kautta:

e Inhimillinen pddoma: vaestd, osaaminen, haavoittuvuus
e Tuottavuuden ja talouden tekijat: tydllisyys, tydvoima, ansiotaso, yritykset ja kuntatalous

e Vihrea rakennemuutos: kasvihuonekaasupaastdjen vaheneminen, investoinnit,
vastuullinen resurssien kaytto ja kuluttaminen.

Vuosittain karkipaikkoja kyselyssa pitavat isot tai isohkot kaupungit seka viime vuosina myos
jotkin kaupungit, joiden panostukset niin henkildresursoinnin kuin euromaaraisten osalta ovat
olleet toiminnallisuuksiin ndhden mittavia.

Vuoden 2024 elinvoimakyselyn mukaan Taivassalo sijoittuu 293 kunnan kuntajoukossa sijalle 119
elinvoimaindeksin ollessa 112. Kuntamme sijoitus on noussut kahdeksan sijaa. My6s
elinvoimaindeksi on parantunut. Verrattuna vuoden 2023 elinvoimaindeksiin vuoden 2024 tulosta
voi pitda suurena voittona. Aiemmin kuntamme sijoitus ja pisteluku heikentyivat, kun nyt vuoden
2024 tuloksissa seka sijoituksessa etta pisteluvussa oli parannusta.

Taivassalon elinvoimaisuuden parantamiseksi ja vetovoiman lisdamiseksi elinvoimanakokulma on
kuluneen vuoden aikana nostettu esiin itse strategiatydssa, uuden strategian painopisteissa seka
varsinaisessa toiminnassa. Kuntaan osoitettiin maakunnallinen Varsinais-Suomen Yrittajien
vuoden 2024 Elinvoiman edistdja -tunnustus. Kyseisen huomionosoitus on osoitus siita, etta
myos pienet kunnat voivat viranhaltijoiden, luottamushenkiléiden ja yrittdjien kanssa tehda
yhteistydssa oikein toimien merkittavaakin elinvoimaty6ta. Taivassalon kunnan uuden strategian
yksi strategisista painopisteista on "Elinvoimainen ja vetovoimainen kunta”.
Taloussuunnitelmakaudella yritysten toimintaedellytyksia pyritaan edistamaan. Lisaksi kehitetaan
yritysyhteisty6ta seka yritystapaamisten ja keskustelun maaraa lisataan.

Vuoden 2024 aikana on aloitettu elinvoimaohjelman valmistelu. Elinvoimaohjelma valmistuu
vuoden 2025 alkuvuoden aikana. Kunnan elinvoimaa ja vetovoimaa pyritdan lisddmaan myds
kunnan tunnettuuden lisdamisella muun muassa kunnan markkinointiin ja viestintaan
panostamalla eri kohderyhméat huomioiden.

2.4.4. Vaesto

Taivassalon kunnan vakiluku on vuoden 2024 aikana pysynyt tasaisena vuoden 2023 lokakuun
lopun tilanteeseen nahden. Lokakuun 2024 ennakotiedon mukaan vakiluku oli 1691 asukasta
(lokakuu 2023 1691 asukasta). Vuoden 2023 lopussa Taivassalossa oli 1705 asukasta.

Kunnan asukkaista on viimeisimman virallisen tiedon mukaan (TP2023) alle 15-vuotiaita noin
12,8 prosenttia. Varsinais-Suomen keskimaarainen alle 15-vuotiaiden osuus oli vuonna 2023 14,1
prosenttia. 15-64-vuotiaiden osuus on 51,3 prosenttia (V-S 61,8 prosenttia) ja yli 64-vuotiaiden
osuus 36 prosenttia (V-S 24,1 prosenttia).

Kunnan vakiluvun arvioidaan kasvavan taloussuunnitelmakaudella maltillisesti. Vuonna 2024
aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI:n paivittaman, vuoteen 2040 saakka ulottuvan
vaestdennusteen mukaan Taivassalon vaestomuutos vuoteen 2024 olisi +40 asukasta. Merkille
pantavaa on, etta Taivassalo on Vakka-Suomen kunnista ainut kunta, jonka vaestdémuutos on
kyseisen ennusteen mukaan positiivinen.
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Varsinais-Suomen kuntien vaestomuutos 2023-2040
(MDI:n vaestdennuste 2024, perusura, henkilda)

Koko véestd Tybikaiset
-20 000 0 +20 000 +40 000 -20 000 0 +20 000 +40 000
Turku I 33 169 Turku I 23253
Kaarina W +5115 Kaarina B +2729
Raisio l +2443 Raisio | +1303
Lieto I +1699 Lieto | +637
Naantali | +1450 Paimio | +276
Paimio | +364 Rusko +110
Rusko | +242 Taivassalo +19
Aura +82 Sauvo -17
Taivassalo +40 Naantali -27
Sauvo +35 Kustavi - 65
Kustavi -59 Aura -66
Nousiainen -78 Marttila -107
Vehmaa -184 Nousiainen -113
Marttila - 194 Vehmaa -119
Orip&a -225 Koski Tl -129
Koski Tl -238 Oripaa -145
Masku -286 Pyharanta -232 |
Pyhéaranta -356 | Masku -448 |
Mynamaki -601 | Kemiénsaari -468 |
Kemionsaari -643 | Laitila -557 |
Laitila -853 | Mynamaki -596 |
Parainen -978 | Parainen -712 |
Poytya -1190 | Péytya -775 |
Somero -1294 | Somero -928 |
Loimaa -1955 | Loimaa -1234 |
Uusikaupunki 2911 i Uusikaupunki -1782 ||
Salo -4208 W Salo -4165 W

Myos Tilastokeskuksen vuonna 2021 paivittdmassa vaestdéennusteessa vuosille 2020-2030
Taivassalon kunnan vaestonmuutoksen ennustetaan olevan positiivinen, +39 asukasta.
Tilastokeskuksen vaestdennusteessa Varsinais-Suomen 27 kunnasta vain 10 kunnan
vaestdennuste kyseisena ajanjaksona on positiivinen.

Kunnan vetovoiman lisddmiseen kohdistuvien toimenpiteiden myéta asukasluvun on mahdollista
kasvaa vielad ennustettuakin enemman.

Kunnan vetovoimaan ja elinvoimaan on kuluneen vuoden aikana tehty ja tullaan myds
suunnitelmakaudella tekemaan panostuksia. Kunnan erinomaisesta ja laadukkaasta
palvelutarjonnasta, kauniista luonnosta sekd Uudenkaupungin ja Turun suunnan
tydmahdollisuuksien laheisyydesta viestitdan eri tavoin.

Asukasluvun kasvun ja asukkaiden viihtymisen kannalta on tarkeaa panostaa myds olemassa
olevan tonttitarjonnan ymparist6jen viihtyisyyteen ja tonttien markkinointiin. Kunnalla on talla
hetkelld tonttivarannossaan 11 omakotitonttia, neljd vapaa-ajantonttia ja kaksi kaavoitettua
rivitalotonttia. Vuoden 2025 aikana on tarkoitus kartoittaa uusia kaavoitettavia alueita asunto-,
vapaa-ajanasunto- seka yritystonttien osalta.

2.4.5. Tyottomyys

Syyskuussa 2024 Taivassalossa oli 76 ty6tonta tydnhakijaa, mika on 10 henkil6a edellisvuoden
vastaavaa ajankohtaa enemman. Taivassalon ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli
syyskuussa 2024 10,7 prosenttia. Varsinais-Suomen kuntien keskimaarainen tyéttdomyysprosentti
oli syyskuussa 2024 9,8 prosenttia ja koko maassa 10,4 prosenttia.
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2.4.6. Henkilostomaara 2023-2025

Konsernipalvelut

vakituiset 2 3 3

madraaikaiset 0 0 0
Konsernipalvelut yhteensa 2 3 3
Sivistyspalvelut

vakituiset 38 36 44

madraaikaiset 16 12 9
Sivistyspalvelut yhteensa 54 48 53
Tekniset palvelut

vakituiset 20 20 22

madraaikaiset 2 4 0
Tekniset palvelut yhteensa 22 24 22
Koko kunta

vakituiset 60 59 69

madraaikaiset 18 16 9
Taivassalon kunta yhteensa 78 75 78

2.4.7. Talousarvion keskeiset tunnusluvut

asukasluku* 1705 1695 1708

henkildstémaara** 60 59 69 16,9
toimintatuotot, € 1248 075 1042 000 1096 971 5,3
toimintakulut, € -6 090 224 -6 218 972 -6 729 084 8,2
toimintakate, € -4 842 149 -5 176 972 -5632 113 8,8
verotulot, € 4 013 269 3925 136 4 044 976 3,1
valtionosuudet, € 1688 542 1489 479 1851 706 24,3
vuosikate, € 725 069 2603 38 669 1385,6
tilikauden ylijadma/alijadma, € 140 545 -557 397 -513 331 -7,9
investoinnit, netto € 1066 000 1224 200 793 600 -35,2
lainamaara 31.12. € 6 746 159 6 454 425 6 162 691 -4,5
lainaa yht. €/asukas 3957 3 808 3 607 -5,3

* TP2023 vahvistettu asukasluku
** Vakituinen henkilosto

Vuoden 2025 talousarviossa koko kunnan tuottojen volyymi ilman rahoitustuottoja on 6 993 653
euroa. Verotulot ovat 4 044 976 euroa ja valtionosuudet ovat 1 851 706 euroa. Toimintatuottojen
osuus on 1 096 971 euroa.

Toimintakulut ovat kokonaisuudessaan 6 729 084 euroa.Toimielimittain toimintakulut jakaantuvat
seuraavasti: kunnanhallitus 1 301 939 euroa, sivistyslautakunta 3 118 757 euroa ja rakennetun
ympariston lautakunta 2 308 388 euroa. Toimintakuluista suurin kuluera on henkiléstdkulut, jotka
ovat yhteensa 3 854 367 euroa. Toiseksi suurin kuluera on palvelujen ostot, joiden maara
talousarviossa on 1 665 597 euroa.

Taivassalon kunnan vuoden 2025 talousarvion tulos on -513 331 euroa alijagmainen.
Investointien maara talousarviossa on 793 600 euroa. Lainamaaraarvio vuoden 2025 lopussa on
6 162 691 euroa. Lainamaara asukasta kohti vuoden 2025 lopussa on 3 607 euroa/asukas.
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3. Riskienhallinta

Kuntalain 14 §:ssa saadetaan valtuuston tehtavista. Valtuusto paattdad muun muassa sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallituksen tulee
puolestaan huolehtia kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Valtuuston paatosta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita tulee noudattaa myoés
kunnan tytaryhteisoissa. Tytaryhteison hallitus vastaa yhteison sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja sen tuloksellisuuden valvonnasta.

Hallintosaanndén mukaan lautakunnat vastaavat toimialallaan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat
kunnanhallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista
johtopaatoksista.

Kunnanjohtaja seka toimialojen ja tulosalueiden johtavat viranhaltijat vastaavat sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja
tulosalueellaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikéita seka raportoivat kunnanhallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti. Toimintayksikdiden esimiehet vastaavat yksikon riskien
tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka
raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Konsernijohto vastaa
konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Sisaista valvontaa suoritetaan erilaisten raportointikdytantdjen ja tydprosessien kautta seka
paivittaisten tyotehtavien ja johtamiskaytantéjen osana. Kunnan johtavat viranhaltijat seuraavat
osaltaan vastuualueidensa maararahojen kayttoa, erilaisten rakentamis- ja muiden suunnitelmien
laadintaa ja paatdésten toimeenpanoa. Kunnanhallitus ja lautakunnat seuraavat toiminnan ja
talouden tilannetta seka vastuualeensa investointien toteutumista ja valmiusastetta sdannollisesti.
Investointien toteutumisen tilanteesta raportoidaan hallitukselle neljannesvuosittain. Kunnan
talouden toteutumisen neljdnnesvuosiraportti saatetaan valtuustolle tiedoksi.

Kuntakonserniin kuuluu kuntayhtymien lisaksi kaksi kunnan maaraysvallassa olevaa
osakeyhtiéta, joille on annettu konserniohje. Yhtididen sisédinen valvonta ja riskienhallinta tulee
jarjestaa noudattaen hallintosdanndn ja konserniohjeen maarittelyja.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisaista valvontaa, jonka tavoitteena on varmistaa
asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. Riskienhallinta kytketdan organisaation strategisiin,
toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin. Riskienhallinnan avulla tunnistetaan kunnan toimintaan
mahdollisesti vaikuttavat tapahtumat ja saatetaan tapahtumien riskit organisaation hyvaksymalle
tasolle. Riskienhallinnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation tavoitteiden
saavuttamisesta, parantaa raportoinnin luotettavuutta, varmentaa lakien ja ohjeiden
noudattamista seka turvata voimavarojen kohdentamista.

Riskit jaotellaan neljaan ryhmaan:
-strategiset riskit

-taloudelliset riskit

-toiminnalliset riskit

-vahinkoriskit

Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan

edellytykset ja vision toteutumisen. Strategiset riskit liittyvat keskeisesti strategian toteuttamisen
mahdollisuuksiin ja etenkin ulkoisen toimintaympariston muutoksiin.
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Taloudelliset riskit liittyvat sisaisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijoihin, sijoituksiin, rahoitukseen

seka rahoitusmarkkinoihin.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkildston toimintaan ja
osaamiseen, organisaation sisaisiin prosesseihin sekd asiakasprosesseihin, palvelun
epaonnistumiseen, tietojarjestelmiin, sopimuksiin sekd myods vaarinkaytoksiin ja muuhun

lainvastaiseen toimintaan.

Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja akillisistd, monesti vakuuttamiskelpoisista,
tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.

3.1. Strategiset riskit

Kunnan ja asumisen
vetovoiman riittavyys

Merkittavyys: suuri

Riskind on kunnan hidas tai negatiivinen vaestonkasvu. Syntyvyys
laskee ja kuolleisuus nousee, eli syntyneiden enemmyys pienenee.
Kunta karsii muuttotappiosta.

Hallintakeinoina ovat muun muassa kunnan vetovoimaisuuden
lisdaminen, kunnan imagon vahvistaminen, perheystavallisten
palveluiden kehittaminen ja markkinoiminen, asumisen ja elamisen
ratkaisujen monimuotoisuus, tydpaikkojen luominen seka hyvat ja
monipuoliset palvelut. Tietoisella elinvoiman, vetovoiman ja
pitovoiman vahvistamiseen tahtaavalla tyolla, uusilla kehitysideoilla
ja niiden toteuttamisella, aktiivisella ja positiivisella markkinoinnilla
ja viestinnalla on mahdollisuus lisatd kunnan ja asumisen
vetovoimaa seka sita kautta hallita kyseista strategista riskia.

Kuntalaisten odotuksiin
vastaaminen, tavoitteiden
toteutuminen strategisten
arvojen ja tavoitteiden
mukaisesti resurssien
mahdollistamissa rajoissa

Merkittavyys: kohtalainen

Riskina on, ettad kuntalaisten odotukset kunnan toimintaa ja
palveluita kohtaan ovat ristiriidassa kunnan resurssien
mahdollistaman toiminnan ja palveluiden kanssa. Kunnan kaikkien
edustajien, sekd kunnan tydntekijoiden etta luottamushenkiléiden,
on pystyttava lunastamaan tehdyt lupaukset. Puheiden, toiminnan,
kayttaytymisen ja viestinnan tulee noudattaa kunnan arvojen
mukaista toimintamallia seka noudattaa pyrkimysta yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kaunis kaytos, yhteistyo ja kunnan kehittdminen ovat toiminnan
kannalta erittain merkityksellisia ja niiden avulla saamme vietya
toiminnan kulttuurimuutosta eteenpain. Tama edellyttda hyvaa
johtamista, riittavia ja oikein kohdistettuja resursseja seka
muutoksen maaréatietoista lapivientia. Myds tavoitteiden ja
resurssien on oltava tasapainossa. On huolehdittava, etta kaikki
positiiviset asiat tulevat viestittya. Jokaisen tulee tiedostaa oma
mainelahettildan roolinsa — olemme sita kaikki omissa
verkostoissamme.
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3.2. Toiminnalliset riskit

Kyberturvallisuusuhkien
kasvaminen,
jatkuvuudenhallinta ja
tietoliikennehairiét

Merkittavyys: suuri

Riskien hallitsemiseksi on vahvistettu osaamista seka vastuutettu
tehtavia tietoturvaan ja kyberturvallisuuteen liittyen,
jatkuvuudenhallinnan edellytyksista huolehtimiseen ja
varautumiseen. Kunnan sopimuksissa kiinnitetdan huomiota
jatkuvuuden hallintakeinoihin.

Hajanainen kehittdminen
ja toimintatavat ottaen
huomioon rajalliset
resurssit

Merkittavyys: kohtalainen

Kehittdmisen toimintamallien uudistaminen ja kayttéénotto.
Toimintatapojen uudistaminen. Tavoitteiden ja tekemisen
priorisointi.

Kehittamistd voidaan tehda resurssien rajoissa.

Henkildstdon osaamisen
kehittaminen ja
uudistumiskyky,
tyohyvinvointi ja
jaksaminen

Merkittavyys: suuri

Uudistumiskyvyn ja tavoitteiden saavuttaminen, hyva johtaminen ja
henkildstén osaamisesta huolehtiminen. Muutostilanteissa
osallisuuden ja yhteisdllisyyden varmistaminen ja
yhteiskehittaminen. Esimiesten ja henkildston kouluttaminen.
Yhteisollinen tydskentely ja hyva viestintd mahdollistaa ennakointia
ja muutokseen varautumista. Riittdva resursointi ja resurssien
oikein kohdistaminen. Esihenkildiden rooli on merkittava
vastuualueensa resursoinnin arvioimisessa ja palveluiden
laadukaan ja kustannustehokkaan toiminnan toteuttamisessa.

Avainhenkiloriskit

Merkittavyys: suuri

Jossain toiminnan jatkuvuuden kannalta merkittavissa palveluissa
on minimimitoitus henkiléstdssa ja tietyissad avaintoiminnoissa ei
ole varahenkilda. Varautumisen ja riskienhallinnan varmistamiseksi
hallinnollisten prosessien seka henkiléstén hyvinvoinnin ja
henkildstdn jaksamisen sekéd esimiesten riittavan tuen
varmistamiseen tulee varata riittavasti resursseja.

Kyseisen riskin hallinta edellyttaa tietyissa toiminnoissa
lisdresursointia tai joidenkin tehtavien tekematta jattamista.
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3.3. Taloudelliset riskit

Velkataakka ja Taivassalon kunta pyrkii investoimaan maltillisesti

investoinnit suunnitelmakaudella. Konsernin osalta tarvittavat mahdolliset
investoinnit lisdavat velkataakkaa ja taten vaikuttavat kunnan ja

Merkittavyys: suuri kuntakonsernin taloudelliseen tilanteeseen. Rakentamishankkeiden

priorisointi ja aikataulutus seka vaihtoehtoiset toteutus- ja
rahoitustavat tulee tarkastella tapauskohtaisesti. Infrahankkeiden
osalta tulee tehda priorisointeja siten, etta asumisen
mahdollisuuksien lisdaminen lahivuosina seka jo olemassa olevien
kaavoitettujen alueiden houkuttelevuutta on mahdollista lisata jo
tulevana talousarviovuonna.

Verorahoituksen Kunnan taloudellisen toimintaympariston riskit liittyvat keskeisesti

muutokset verorahoituksen muutoksiin seka kaynnissa olevaan koko
kuntakenttdan vaikuttavaan rahoitusjarjestelmauudistukseen.

Merkittavyys: suuri Suurin osa kunnan tulopohjasta perustuu verotuloihin ja

valtionosuuksiin.

Hallintakeinoina ovat osaltaan kunnan vetovoimasta, pitovoimasta,
vaestdnkasvusta ja yritysten toimintaedellytyksistd huolehtiminen.

Maailman tamanhetkinen | Maailman tdmanhetkinen epavarmuus vaikuttaa monella tapaa,
epavarmuus ja sodat esimerkiksi hintatason nousuun, tydllisyystilanteeseen ja
verotuloihin.

Merkittavyys: suuri
Ajantasainen tiedon hankinta ja &killisiin muutoksiin varautuminen
ovat avainasemassa.

3.4. Vahinkoriskit

Tietosuojavelvoitteiden Yksi EU:n GDPR:n keskeisimmista periaatteista on

tayttaminen rekisterinpitajan osoitusvelvollisuus, jonka mukaan
rekisterinpitdjan (kunta) on pyrittava aktiivisesti todentamaan, etta

Merkittavyys: suuri se noudattaa toiminnassaan tietosuojasaantelya. Tarvittavia

teknisia ja organisatorisia toimenpiteitd ovat muun muassa
tietosuojavaikutusten arvioinnit, rekisterdityjen oikeuksien
toteuttaminen, tietosuojatydén dokumentoiminen, sopimushallinta,
henkiloston kouluttaminen ja ohjeistaminen, henkilGtietojen
kasittelyprosesseihin kohdistuvien riskien arvioiminen, seka
henkildtietojen tietoturvaloukkauksiin varautuminen.

Riskin osoitusvelvollisuuden tayttamiselle muodostavat muun
muassa tietosuojatyon liilan vahainen resursointi, puutteet
henkildstén osaamisessa ja ohjeistuksissa, epaselvyydet
henkilotietojen kasittelyyn liittyvissa toimintamalleissa,
prosesseissa ja vastuissa, sekd puutteet hankintoihin kohdistuvien
tietosuojanakdkohtien huomioimisessa.

Naihin pyritaan osaltaan vastaamaan resursseja oikein
kohdistamalla seka vastuuta jakamalla.
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4. Talousarvion sitovuus
4.1. Kuntalain saanndkset talousarviosta ja taloussuunnitelmasta

Kuntien talousarviosta ja -suunnitelmasta sdadetaan kuntalaissa. Kuntalain 110 §:n mukaan
"valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvéksyttdva kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvéksymisen yhteydessé valtuuston on hyvéksyttdvé myos taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmaéinen
VUOSI.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytéén kunnan
Ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijGdmaéainen. Taloussuunnitelman tasapainossa
voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvéksi arvioitu ylijGdma.
Kunnan taseeseen kertynyt alij&G&dma tulee kattaa enintéd&n neljén vuoden kuluessa tilinp&d&téksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tdssé mééréajassa tulee kattaa myos
talousarvion laadintavuonna tai sen jélkeen kertynyt alijGédméa. Kuntarakennelaissa tarkoitetun
uuden kunnan alijG@éma tulee kattaa enintdén neljén vuoden kuluessa kuntajaon muutoksen
voimaantulosta. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa pééttaéa yksilbidyisté toimenpiteistéa, joilla
alijgdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdméat méérérahat ja tuloarviot
seké siiné osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Mééréraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto-
tai nettomééréisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kéyttotalous- ja tuloslaskelmaosa
seké investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.”

4.2. Talousarvion noudattaminen

4.2.1. Talousarvion sitovuus

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota. Toimielin on sidottu valtuuston talousarviossa hyvaksyttyihin toiminnallisiin ja
taloudellisiin tavoitteisiin. Talousarvion yleisperustelut ovat informaatiota, eika niita ole tarkoiteuttu
sitoviksi. Talousarviossa esitetyt perustelut, tunnusluvut ja tavoitteet ovat ohjeellisia. Ne tulee
ottaa huomioon lautakuntien kayttdsuunnitelmien valmistelussa.

Talousarvion sitovuus maaraytyy lautakunnittain siten, etta kayttétalousosan sitovia lukuja ovat
lautakunnan ulkoiset kokonaistulot, ulkoiset kokonaismenot ja netto. Lautakunta voi suorittaa
muutoksia vastuualueiden ja palveluiden valilla seka tilien valilla. Tili- ja vastuuvapauden
edellyttdama sitovuus muodostuu ulkoisesta toimintakatteesta (nettobudijetti).

Investointien osalta sitovuus on hanketasolla. Valtuusto hyvaksyy vuoden 2025 talousarvion
hyvaksyessaan vuoden 2025 investointihankkeiden aloituksen, eika investoinneille tarvita erillista
lupaa taytantédnpanoon muilta toimielimilta.

Tuloslaskelman valtuustoon nahden sitovat maararahat ja tuloarviot toimintakatteen jalkeisten
erien osalta ovat verotulot, valtionosuudet seka korkotuotot- ja kulut.

Rahoituslaskelman sitovat erat ovat lainakannan ja antolainauksen muutokset.

Talousarviossa esitetyt tuloslaskelmat, rahoituslaskelmat ja tunnusluvut eivat ole valtuustoon
nahden sitovia.
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4.2.2. Talousarvion taytantoonpano

Hallintosaannon 63 §:n mukaan kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat talousarvioon
perustuvan kayttosuunnitelmansa. Lisaksi todetaan, etta valtuusto hyvaksyy talousarvion
yhteydessa erilliset talousarvion taytantddnpano-ohjeet. Tilivelvollisista maarataan talousarvion
taytantédnpano-ohjeissa.

Lautakunnat laativat hyvaksytyn talousarvion perusteella kayttésuunnitelman palveluittain.
Erilliset taytantddnpano-ohjeet esitetdan luvussa 11.

Kunnanhallitus voi vuoden 2025 talousarvion taytantéénpano-ohjeiden lisaksi antaa toimialoille
tarvittaessa toiminnan ja talouden seurantaan liittyvia tarkempia ja yksityiskohtaisempia
menettelytapaohjeita.

4.2.3. Toiminnan ja talouden seuranta

Hallintosaannon 64 §:n mukaan toimielimet seuraavat talousarvion toteutumista vahintaan
kolmannesvuosittain.

Talousarvion kuukausikohtaista toteutumista seurataan toimielimissa. Kuukausikohtainen
toteuma esitetdan seka toimintakatteen erien osalta etta investointien toteutumisen osalta.
Valtuustolle laaditaan kunnan talouden toteutuman raportti maaliskuun lopun, kesakuun lopun
seka syyskuun lopun tilanteesta.

4.2.4. Talousarvion noudattaminen ja talousarvion muutokset

Talousarviota ja sen maarayksia tulee noudattaa toiminnassa. Tilivelvolliset ovat vastuussa
vastuualueidensa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta. Vastuualueen
toiminnassa tulee noudattaa hyvaksyttya talousarviota ja kayttosuunnitelmaa seka niihin liittyvia
tavoitteita.

Hallintosdannén 66 §:n mukaan talousarvioon tehtavat muutokset on esitettava valtuustolle siten,
ettd valtuusto ehtii kasitelld muutosehdotukset talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden
jalkeen talousarvion muutoksia voidaan kasitella vain poikkeustapauksissa. Tilinpaatoksen
allekirjoittamisen jalkeen valtuustolle ei voi enda tehda talousarvion muutosehdotusta.

Toimintaa ja taloutta tulee sopeuttaa siten, etta asetetut tavoitteet on mahdollista saavuttaa.
Mikali on ilmeista, ettei asetettuihin tavoitteisiin paasta, tulee asia saattaa toimielinkasittelyyn
siten, ettd valtuusto voi paattaa talousarvioon sisaltyvien maararahojen ja tavoitteiden muutokset
kyseisen talousarviovuoden aikana.

Valtuusto paattaa toimielinten maararahojen ja tavoitteiden muutoksista, kun organisaatiota
muutetaan talousarviovuoden aikana. Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden muutoksista
paattaa valtuusto.

Kaikista esitettavista talousarviomuutoksista tulee informoida kunnanjohtajaa hyvissa ajoin ennen
muutoksen toimielinkasittelya.
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4.3. Taivassalon kunnan tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaan ’tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta
kertomus, jossa esitetdén tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myés esitettévéa, onko
tilinp&étés hyvéksyttévéa ja voidaanko toimielimen jédsenelle ja asianomaisen toimielimen
tehtévéalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) mydntéé vastuuvapaus.”

Taivassalon kunnan tilivelvolliset vuoden 2025 alusta alkaen ovat:

- kunnanhallituksen jasenet

- lautakuntien jasenet

- kunnanjohtaja

- tekninen johtaja

- rehtori-sivistystoimenjohtaja

Vaikka tilivelvollisten luettelossa ei ole kaikista esihenkilistd mainintaa, se ei poissulje
esihenkilén vastuuta oman organisaation toiminnasta ja taloudesta.

4.4. Talousarviolainat ja lainanottovaltuus

Kunnan maksuvalmiutta seurataan saannollisesti. Maksuvalmiuteen vaikuttaa tdmanhetkiset
valtakunnalliset ja maailmanlaajuiset epavarmuudet seka kaynnissa olevat muutokset muun
muassa kuntien rahoitusmekanismiin liittyen. Tulojen suunnitellun toteutumisen seka menojen
tarkan seurannan lisdksi maksuvalmiuden kehitykseen vaikuttavat investointien kdynnistymisen
ajankohta, maara ja investointien kustannustaso toteutuessaan.

Rahoituslaskelman mukaan, ilman kassavarannon huomioimista, lainanottovaltuuden méaaraksi
muodostuu 1 046 665 euroa. Kunnan ei kuitenkaan lahtokohtaisesti tarvinne ottaa lainaa vuoden
2025 aikana hyvan kassatilanteen vuoksi.

Valtuusto asettaa talousarviossa tai erikseen tekemalldan paatdksella vuodelle 2025 rajat, joiden
puitteissa lainanottovaltuuksia voidaan kayttaa.

Talousarviossa esitetdan seuraavaa lainanottoa koskevaa valtuutuspaatosta:

- Kunnanhallituksella on oikeus ottaa lyhytta tai pitkaaikaista lainaa siten, etta nettolainanotto
vuoden lopussa on 1 046 665 euroa.

- Kunnanhallituksella on oikeus ottaa tarvittaessa tilapaisluottoa maksuvalmiuden turvaamiseksi
vuoden 2025 aikana 1 046 665 euron maaraan asti.

- Otettavat lainat voivat olla vaihtuvakorkoisia tai kiintedkorkoisia.

Tytaryhtididen tulee pyytda kunnanhallitukselta konserniohje lainojen takaamiseen liittyen ja
uuden lainan ottamiseen liittyen. Tytaryhtiot eivat saa ottaa ulkopuolista lainarahoitusta ilman
kunnan lupaa. Tytaryhtiét kilpailuttavat ja ottavat lainansa paasaantdisesti itsenaisesti
markkinoilta. Lainatarvetilanteessa ja ennen lainan kilpailuttamista, tytaryhtion toimitusjohtajan
tulee keskustella kunnanjohtajan kanssa. Mikali kunta antaa tytaryhtidille lainaa sisaisena lainana,
lainanottovaltuutta kasvatetaan vastaavalla maaralla.
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5. Tavoitteet kuntakonsernin tytaryhteisoille

Tytaryhteisdjen toiminta ja talous tulee olla kytkettyna kunnan strategiaan tavoitteidensa avulla.
Tytaryhteisojen tulee teravoittaa strategisia tavoitteitaan vuoden 2025 aikana valtuuston
hyvaksymien strategisten tavoitteiden pohjalta. Kunnan yksi strateginen tavoite on talouden
tasapaino. Talousarvion tavoitteissa huomioidaan myds konsernin taloudellisia tunnuslukuja.

Tytaryhteisdille asetetaan tytaryhteisokohtaiset toiminnalliset tavoitteet. Kunnan edustajien tulee
toimia tytaryhteistjen paatdksentekoelimissa valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti seka
noudattaa konserniohjeita. Tytaryhteisdjen toiminnasta raportoidaan tilinpaatoksessa, tarvittaessa
toiminnan ja talouden katsauksissa seka ajankohtaisten asioiden osalta erikseen
ajankohtaiskatsauksissa.

Konserniohjausta suoritetaan konserniohjeiden lisdksi valitsemalla kunnan edustajat
konserniyhtididen ja yhteis6jen hallintoon, antamalla ohjeet kunnan edustajille sek& seuraamalla
yhtididen ja yhteisojen raportointia.

Tytaryhteisojen tulee pyrkia ennalta estamaan erilaisten riskien realisoituminen muun muassa
toimivilla sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytannailla.

Tytaryhtioiden edellytetaan valittavan yhtiokokouskutsut kunnan johdolle ja yhtiokokousedustajien
edellytetdan pyytavan konserniohje yhtikokouksen paatoksiin liittyen. Yhtididen tulee lahettaa
yhtidkokouskutsut hyvissa ajoin kunnan kirjaamoon.

Tytaryhtididen tulee pyytda kunnanhallitukselta konserniohje lainojen takaamiseen liittyen, jo
olemassa olevien lainojen ehtoihin liittyvissa kysymyksissa seka uuden lainan ottamiseen liittyen.
Tytaryhteisot eivat saa ottaa ulkopuolista lainarahoitusta ilman kunnan lupaa. Tytaryhtiot
kilpailuttavat ja ottavat lainansa paasaantoisesti itsenaisesti markkinoilta. Lainatarvetilanteessa ja
ennen lainan kilpailuttamista, tytaryhtion toimitusjohtajan tulee keskustella kunnanjohtajan
kanssa. Tytaryhtioiden tulee varmistaa kunnalta takaamispyynnoissa tai muissa vastaavissa
valmistelua edellyttavissa asioissa valmisteluaikataulu hyvissa ajoin. Mikali kunta antaa
tytaryhtidille lainaa sisdisena lainana, lainanottovaltuutta kasvatetaan vastaavalla maaralla.

Kunta omistaa Taivassalon Vesi Oy:n ja Taivassalon Vuokra-asunnot Oy:n seka osan Kiinteisto
Oy Taivassalon Virastotalosta.

Kunnan asettamat yleiset tavoitteet konserniyhtiéille:

— Yhteistyo kunnan kanssa rahoitushuollossa, riskien hallinnassa seka riskipolitikassa ja
hankintatoimessa siten, ettd noudatetaan samoja periaatteita kuin kunnassa.

— Aktiivinen raportointi kunnanhallitukselle paasaantdisesti kaksi kertaa vuodessa kevatkaudella
konserniyhtion tilinpaatoksen valmistuttua ja syyskaudella konserniyhtion talousarvion
valmistuttua seka kunnanhallituksen kasittelya edellyttavien asioiden niin vaatiessa taikka
erikseen ajankohtaista katsausta pyydettaessa.

— Taloussuunnitelma- ja tilinpaatosasiakirjojen toimittaminen kunnalle maaraajassa
kunnanjohtajan maarittdmaan ajankohtaan mennessa.

— Yhtién toiminnan kehittdminen.

Kunnan asettamat tavoitteet Taivassalon Vuokra-asunnot Oy:lle:

— Asumispalvelujen tuottaminen ja kehittdminen siten, ettd asuntokanta kohdentuu kuntalaisten
tarpeisiin ja on tehokkaassa kaytossa.
— Vuokrasaatavien perinta on tehokasta.
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— Yhti6 huolehtii omaisuuden arvon sailymisesta; Yhtio tekee kunnossapitotoimenpiteita ja
peruskorjauksia resurssien mahdollistamissa rajoissa.

— Yhtio rahoittaa asuntokannan peruskorjaukset ilman kunnan lisdpanostusta, kuitenkin siten,
ettd vuokrataso pysyy kohtuullisena ja kilpailukykyisena.

— Kiinteistdjen kuntokartoituksen tekeminen samanaikaisesti kunnan muiden kiinteistojen
kuntokartoitusten kanssa.

Kunnan asettamat tavoitteet Taivassalon Vesi Oy:lle:

— Korkeatasoisten juomavesi- seka jatevesipalveluiden tuottaminen toiminta-alueella asuville
kuntalaisille ja siella sijaitseville yrityksille.

— Taksojen tarkastelu vastaamaan kustannuskehitystd muun muassa toiminnallisista tai muista
muutoksista johtuen.

— Verkoston peruskorjaustarpeen maarittely.

— Paatokset ja toimintasuunnitelma aikatauluineen siirtoviemarivaihtoehdoista.

Kunnan asettamat tavoitteet Kiinteisté6 Oy Taivassalon Virastotalolle:

— Kiinteistdén arvon sailyttamista tukevat toimenpiteet

Konserniyhtididen ei odoteta tuottavan osinkoa.
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) I;e
Onneliisten saaret

6. Talousarvion tulojen ja menojen muodostuminen
6.1. Yhteenveto lautakuntien luvuista

TP2023 TA2024 TA2025LTK TA2025KV
Ulkoiset tuotot, kulut,
netto, € tuotot kulut netto tuotot kulut netto tuotot kulut netto tuotot kulut netto
Kunnanhallitus 84 872| -845666| -760 794 36 300| -1 050 847 -1 014 547 26 000| -1 323 750( -1 297 750 26 000| -1 301 939| -1 275 939
Sivistyslautakunta 291 678( -3 005 147 -2 713 469| 271 700|-2 850 274|-2 578 574 382571| -3 221415|-2838 844| 382571|-3118 757|-2 736 186
Rakennetun
ympaériston
lautakunta 871 525(-2239411|-1 367 886| 734000|-2317851|-1583851| 688400| -2 297 355|-1608 955| 688 400| -2 308 388| -1 619 988
Kunta yhteensa 1248 075| -6 090 224 | -4 842 149( 1 042 000| -6 218 972| -5 176 972| 1 096 971| -6 842 520( -5 745 549| 1 096 971| -6 729 084| -5 632 113
6.2. Talousarvion kokonaismenot ja niiden rahoitus
Talousarviossa esitetdan erittely kunnan menoista seka esitetdan niiden rahoitus.

Lahtdkohtaisesti voidaan todeta, ettd edelleen kustannus- ja kulumielessa talouden
valtakunnallinen epavarmuus haastaa tulevana vuonna myds Taivassalon kuntaa. Kunta

kuitenkin kestaa taloussuunnitelmakauden haasteet erityisesti kumulatiivisen ylijgdman vuoksi

mutta myos tarkan taloudenpidon vuoksi.

Vuosikate ei kata poistoja taloussuunnitelmakaudella ja positiiviseen tulokseen paaseminen
taloussuunnitelmavuosina 2026 ja 2027 edellyttda tarkkaa kuluseurantaa ja sopeutustoimia.
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Vuosikate ja kumulatiivinen yli-/alijaama, €

2022-2027
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TP2022 | TP2023 | TA2024 | TA2025 | T52026 | TS2027

m\/Uosikate 445391 | 725069 | 2603 38669 | 556597 | 555826
—— Kumulatiivinen yli-/alijagama| 8 558 396 | 8698 941 | 8 141544 | 7610763 | 7615 360 | 7 619 186
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6.2.1. Talousarvion menot

Talousarvion menot koostuvat kayttotalouden toimintamenoista, tuloslaskelmaosan
rahoitusmenoista, investointiosan investointimenoista ja lainakannan muutoksesta. Korkokulujen
hallinta on osa kustannusten hillintda ja talouskuria. Nain ollen on tarkeaa, etta lainamaara ei

kasva talousarviovuoden aikana.

Toimintamenot -6 090 224 -6 218972 -6 729 084 510 112 83,5
Rahoitusmenot -240 561 -251 040 -241000| - 10 040 3,0
Investointimenot -1 066 000 -1 224 200 -793 600 - 430600 9,9
Lainojen lisays -

Lainojen lyhennykset -29173%4 -29173%4 -291 734 - 3,6
Menot yhteensa -7 688 519 -7 985 946 -8 055 418 69 472 100

6.2.2. Menojen rahoitus

Menot rahoitetaan yleensa toiminnasta saatavilla toimintatuloilla, verotuloilla, valtionosuuksilla,
rahoitustuloilla seka lainanotolla. Taivassalon vahvan kassan vuoksi kunnan ei lahtokohtaisesti

tarvitse ottaa lainaa meno'ien rahoitusta varten.

Toimintatulot 1248 075 1 042 000 1096 971 54971 10,6
Verotulot 4013 269 3925136 4044 976 119 840 39,1
Valtionosuudet 1688 542 1489 479 1851 706 362 227 17,9
Rahoitustulot 105 968 16 000 15100 - 900 0,1
Investointitulot - - - 0,0
Antolainojen vahennys - - 0,0
Pitkaaikaisten saamisten

- 0,0
lyhennys -
Lainanotto - - 0,0
Kassavarat 31.12 6 471 255 4957 924 3 344 809 - 1613115 32,3
Yhteensa 13527 109 11430539 10353562 - 1076977 100
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Lainakanta (M€) vuosina 2022-2027

8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

TP2022

TP2023

TA2024

TAM2024| ENN2024

TA2025

7152026

152027

@ Kunnan lainakanta

7,0

6,7 6,5

6,5 6,5

6,2

5,9 5,6

6.2.3. Toimintakulut kululajeittain
Menojen suurin era on toimintakulut. Toimintakulujen suurin era on henkiléstdkulut, joiden osuus

toimintakuluista on 57,3 prosenttia. Toiseksi suurin kuluera on palvelujen ostot, joiden osuus

toimintakuluista on noin 24,8 prosenttia. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osuus on noin 12,6
prosenttia, avustusten osuus on noin 3,0 prosenttia, vuokrien osuus on 1,0 prosenttia ja muiden
menojen osuus noin 1,4 prosenttia.

Henkilostokulut 3624757 3750 806 3854367 | - 103561 57,3
Palvelujen ostot 1418 098 1344 286 1665597 | - 321311 24.8
Aineet, tarvikkeet, tavarat 754 237 789 940 845 080 | - 55140 12,6
Avustukset 192 274 200 700 203 617 | - 2917 3,0
Vuokrat 71781 74 620 64 070 10 550 1,0
Muut menot 29077 58 620 96 353 | - 37 733 14
Yhteensa 6 090 224 6218 972 6729084 | - 510112 100
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Palvelujen ostot
248 %

Avustukset Vuokrat

3,0% N\,o %
Aineet, tarvikkeet,

tavarat

12,6 %

Muut menot
1,4 %

Henkilostokulut
57,3 %

6.2.4. Taivassalon kunnan verotulot

Kuntalain 111 §:n mukaan valtuuston tulee viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
paattda kunnan tuloveroprosentista, kiinteistéveroprosentista seka muiden verojen perusteista.
Kunnan verotulot koostuvat kunnallisverosta, kiinteistdverosta ja yhteiséverosta. Kunnallisvero on

kunnan suurin tuloera.

Taivassalon kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 4.11.2024 § 27, etta Taivassalon kunnan

tuloveroprosentti vuonna 2025 on 6,9 prosenttia eli sama kuin vuonna 2024.

Taivassalon kunnan verotulot olivat vuonna 2023 yhteensa 4,013 miljoonaa euroa.

Vuoden 2024 alkuperaisessa talousarviossa verotulojen maara oli 3,925 miljoonaa euroa.
Viimeisimman ennusteen mukaan vuoden 2024 verotuloarvio on yhteensa 3,907 miljoonaa euroa.
Talousarviovuoden 2025 verotulojen kokonaismaara on 4,045 miljoonaa euroa.

Kunnallisvero 2442640| 2329 616 | 2329 616 | 2 306 686 | 2453 723 | 2 558 264 | 2 651 844
Kiinteistévero 1321060| 1376908 | 1376 908| 1 398 594 | 1 393 560 | 1 393 560 | 1 393 560
Yhteisévero 249 569| 218612 218612 201553 197693| 210196| 221682
Verotulot yhteensd | 4013 269 | 3 925 136 | 3 925 136 | 3 906 833 | 4 044 976 | 4 162 020 | 4 267 086
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Verotulot 2022-2027
8 000 000

7000000
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TP2022 TP2023 TA2024 TA2025 752026 152027
B Yhteisovero 369 012 249 569 218 612 197 693 210196 221682
B Kiinteistovero| 1284 185 1321060 1376 908 1393560 1393 560 1393560
® Kunnallisvero | 5387734 2442 640 2329616 2453723 2558 264 2651844

Verotulot 2025

= Kunnallisvero = Kiinteistovero = Yhteisovero

6.2.5. Taivassalon kunnan valtionosuudet

Kuntien valtionavut koostuvat laskennallisista valtionosuuksista, verotulojen menetyskorvauksista
ja valtionavustuksista.

Kuntien rahoitusjarjestelman osalta on kaynnissa uudistusty6. Uudistuksen tavoitteena on, etta
kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuus vastaisi kuntien uutta roolia sote-
uudistuksen voimaantulon seka TE-uudistuksen jalkeisessa tilanteessa.

Kunta- ja alueministeriéssa valmistelua varten asetetun tyéryhman tehtavana on arvioida kuntien
peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman kehittdmistarpeita suhteessa kuntien tehtaviin.
Alkuperainen tavoite oli, ettd uudistus olisi saatu voimaan jo vuoden 2026 alusta.
Valtiovarainministerio tiedotti 22.10.2024, etta uudistus siirtyy vuodella eteenpain.

Valtiovarainministerion lokakuun 2024 tiedotteen mukaan “uuden rahoitusmallin on tarkoitus
vahvistaa itsehallintoa ja séilyttéé kuntien saamien valtionosuuksien yleiskatteellisuus. Uudistus

34



TAIVASSALO

Onnellisten saaret

toteutetaan kustannusneutraalisti siten, etté se ei lisda julkisia menoja, vaan vahvistaa kasvua ja
Julkista taloutta pitkélla aikavélilld. Osana uudistusta arvioidaan verotuloihin perustuvan
valtionosuuden tasauksen piirissé olevien verojen tarkoituksenmukaisuutta ja tasauksen tasoa.
Samalla tarkastellaan tasauksen piirissé olevien verojen mééraa ja tasauksen suuruutta.
Perusperiaatteena on, etté kuntien alueella syntyvésté verotulosta mahdollisimman suuren osan
tulee jéédé& kuntien omaan k&ytté6n, kuitenkin kaikkien kuntien elinvoima ja kuntien vélinen
rahoituksen tasapainoisuus huomioiden.”

Valtionosuusuudistustydn lisaksi valtionosuuksiin tulee taloussuunnitelmavuosina vaikuttamaan
TE-uudistuksen myéta kunnille kohdistuvat valtionosuudet. Kyseisilla valtionosuuksislla
rahoitetaan kuntien vastuulle siirtyvat TE-palvelut.

Taivassalon kunnan talousarvion 2024 mukainen valtionosuusarvio kuluvalle vuodelle 2024 on
noin 1,489 miljoonaa euroa. Talousarviovuoden 2025 valtionosuudet tulevat TE-uudistuksen
vaikutuksen ja muiden muutosten myo6ta kasvamaan noin 0,362 miljoonaa euroa.
Valtionosuuksien arvio vuodelle 2025 on kokonaisuudessaan noin 1,852 miljoonaa euroa.

Kunnan peruspalvelujen

valtionosuus 4332031|1748718| 1552614 | 1568984 | 18633011816 148 | 1796 543
Siité: Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus (+/-) 823999 | 392070| 375557 335096 | 427757 | 416932 412431

Opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituslain mukaiset

valtionosuudet -377 075 | -402458| -402458| -270397| -270397| -263 554 | -260709
Verotulomenetysten

kompensaatio 1095850 | 342282| 339324 335096 | 258803| 252254| 249531
Valtionosuudet yhteensa 5050806 1688542 | 1489480 | 1633683 1851707 |1804847 | 1785364

6.2.6. Talousarvion tulot ja verotulot

Ohessa on kooste kunnan talousarvion kaikista tuloista ja verotulolajeista vertailuna kuluvan
vuoden alkuperaiseen talousarvioon.

Toimintatulot 1248 075 1 042 000 1096 971 54971 15,7
Verotulot 4013 269 3925136 4 044 976 119 840 57,7
Valtionosuudet 1688 542 1489 479 1851 706 362 227 26,4
Rahoitustulot 105 968 16 000 15100 - 900 0,2
Yhteensa 7 055 854 6472 615 7 008 753 536 138 100
.| TP025  TA224  TA225  Muutos€ Osuus%
Kunnan tulovero 2 442 640 2329616 2453723 124 107 60,7
Kiinteistévero 1321 060 1376 908 1393 560 16 652 34,45
Osuus yhteisoveron

tuotosta 249 569 218 612 197 693 | - 20919 4,89
Yhteensd 4013 269 3925136 4044 976 119 840 100




6.3. Tuloslaskelma 2025-2027

TA

W

Onnelliste

IVASS

ALO

n saare

TP2023 TA2024 | TAM2024 | ENN2024 TA2025 TS2026 TS2027
€ € € € € € €
Toimintatuotot 1248 075| 1042000| 1042000| 1042000| 1096971| 1107941 | 1119020
Myyntituotot 470 828 294 500 294 500 294 500 292 241 295 163 298 115
Maksutuotot 164 649 166 500 166 500 166 500 130 000 131 300 132613
Tuet ja avustukset 37 899 73 000 73 000 73 000 150 730 152 237 153 760
Vuokratuotot 540 942 502 000 502 000 502 000 513 800 518 938 524 127
Muut toimintatuotot 33757 6 000 6 000 6 000 10 200 10 302 10 405
Toimintakulut -6 090224 | -6218972 | -6 236 422 | -6 236 422 | -6 729 084 | -6 897 311 | -7 069 744
Henkilostokulut -3624 757 | -3750806 | -3778806| -3778806| -3854 367 | -3950726| -4 049 494
Palvelujen ostot -1418 098 | -1344 286 | -1344286| -1344286| -1665597 | -1707237| -1749918
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -754 237 -789 940 -789 940 -789 940 -845 080 -866 207 -887 862
Avustukset -192 274 -200 700 -200 700 -200 700 -203 617 -208 707 -213 925
Vuokrat -71781 -74 620 -64 070 -64 070 -64 070 -65 672 -67 314
Muut toimintakulut -29 077 -58 620 -58 620 -58 620 -96 353 -98 762 -101 231
Toimintakate -4 842149 | -5176 972 | -5194 422 | -5194 422 | -5632113 | -5789 370 | -5950 724
Verotulot 4013269 | 3925136| 3925136| 3906833| 4044976| 4162020 4267 086
Kunnallisvero 2442640 2329616 2329616 2306686| 2453723| 2558264 2651844
Kiinteistévero 1321060 1376908| 1376908 1398594| 1393560| 1393560| 1393560
Yhteis6vero 249 569 218 612 218 612 201 553 197 693 210 196 221682
Valtionosuudet 1688542 | 1489479 1489479| 1633683| 1851706| 1804847 | 1785364
Rahoitustuotot ja -kulut -134 593 -235 040 -235 040 -235 040 -225 900 -230 900 -235 900
Korkotuotot 16 112 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Muut rahoitustuotot 89 856 6 000 6 000 6 000 5100 5100 5100
Korkokulut -239 056 -250 040 -250 040 -250 040 -240 000 -245 000 -250 000
Muut rahoituskulut -1 505 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
SOPEUTUSTARVE 610000| 690000
Vuosikate 725 069 2 603 -14 847 111 054 38 669 556 597 555 826
Poistot ja arvonalentumiset -584 524 -560 000 -560 000 -560 000 -552 000 -552 000 -552 000
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 140 545 -557 397 -574 847 -448 946 -513 331 4 597 3 826
Poistoeron lisdys(-),vahennys(+)
Varausten lisays(-),vahennys(+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 140 545 -557 397 -574 847 -448 946 -513 331 4 597 3 826
TP2023 TA2024 | TAM2024 | ENN2024 TA2025 TS2026 TS2027
Ed. tilikausien yli-/alijagdma 8558396 | 8698941| 8698941 | 8141544 | 8124094 | 7610763| 7615360
Tilikauden yli-/alijadma 140 545 -557 397 -574 847 -448 946 -513 331 4 597 3 826
Kertynyt ylijaama 8698941 | 8141544 | 8124094 | 7692598 | 7610763| 7615360 7619 186
*Kumulatiivinen ylijgdma laskettu TAM2024:een pohjaten.
Tunnusluvut TP2023 TA2024 | TAM2024 | ENN2024 TA2025 TS2026 TS2027
Toimintatuotot/Toimintakulut,% 20,5 16,8 16,7 16,7 16,3 16,1 15,8
Vuosikate/Poistot,% 124,0 0,5 -2,7 19,8 7,0 100,8 100,7
Vuosikate, €/asukas 425 2 -9 65 23 325 324
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 5102 4803 4793 4512 4 455 4 449 4442
Asukasmaara 31.12. 1705 1695 1695 1705 1708 1712 1715
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6.3.1. Tuloslaskelma, ulkoiset

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

-
TAIVASSALO

Onnellisten saaret

470 828
164 649

37 899
574 698

1248 075

-3 624 757
-2 916 659
-708 098
-594 806
-113 292
-1418 098
-754 237
-192 274
-100 858

-6 090 224

-4 842 149

4 013 269

1688 542

16 112
89 856
-239 056
-1505

-134 593

725 069

-584 524

-584 524

140 545

140 545

294 500
166 500

73 000
508 000

1042 000

-3 750 806
-2 975 921
-774 885
-648 533
-126 352
-1 344 286
-789 940
-200 700
-133 240

-6 218 972

-5176 972

3 925 136

1489479

10 000

6 000
-250 040
-1000

-235 040

2603

-560 000

-560 000

-557 397

-557 397

292 241
130 000
150 730
524 000

1096 971

-3 854 367
-3 095 624
-758 743
-637 903
-120 840
-1 665 597
-845 080
-203 617
-160 423

-6 729 084

-5632 113

4 044 976

1851 706

10 000
5100
-240 000
-1 000

-225 900

38 669

-552 000

-552 000

-513 331

-513 331
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6.3.2. Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisaiset

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

970 899
166 290
37 899
1131436

2 306 523

-3 624 757
-2 916 659
-708 098
-594 806
-113 292
-1 920 047
-754 237
-192 274
-657 358

-7 148 673

-4 842 149

4 013 269

1688 542

16 112
89 856
-239 056
-1505

-134 593

725 069

-584 524

-584 524

140 545

140 545

814 500
166 500
73 000
1118 502

2172 502

-3 750 806
-2 975 921
-774 885
-648 533
-126 352
-1 864 286
-789 940
-200 700
-743 742

-7 349 474

-5176 972

3 925 136

1489479

10 000

6 000
-250 040
-1000

-235 040

2603

-560 000

-560 000

-557 397

-557 397

812 241
131 640
150 730
1134 740

2229 352

-3 854 367
-3 095 624
-758 743
-637 903
-120 840
-2 187 376
-845 180
-203 617
-770 925

-7 861 465

-5 632 113

4 044 976

1851 706

10 000
5100
-240 000
-1000

-225 900

38 669

-552 000

-552 000

-513 331

-513 331
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Rahoituslaskelma

TP2023 TA2024 | TAM2024 | ENN2024 TA2025 TS2026 TS2027
€ € € € € € €
Toiminnan rahavirta 725 069 2603 -14 847 111 054 38 669 556 597 555 826
Vuosikate 725 069 2603 -14 847 111 054 38 669 556 597 555 826
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta -1 066 000 | -1224 200 | -1773 200 -800 000 -793 600 -570 000 -460 000
Investointimenot -1 066 000 | -1224 200 | -1773 200 -800 000 -793 600 -570 000 -460 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot 0 0 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -340 931 | 1221597 | -1788 047 -688 946 -754 931 -13 403 95 826
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset -291734 -291734 -291 734 -291734 -291 734 -291734 -291734
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -291734 -291734 -291 734 -291734 -291 734 -291734 -291734
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 0 0 0 0
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos 0 0 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos 0 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -291 734 -291 734 -291 734 -291 734 -291 734 -291 734 -291 734
Rahavarojen muutos -632 665 | -1513331| -2079 781 -980 680 | -1 046 665 -305 137 -195 908
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.M€ 6471255 | 4957924 | 4391474 | 5490575 | 3344809 | 3039672 | 2843764
Rahavarat 1.1. M€ 6696566 | 6471255| 6471255| 6471255| 4391474 | 3344809 | 3039672
Tunnusluvut, € TP2023 TA2024 | TAM2024 | ENN2024 TA2025 TS2026 TS2027
Toiminnan ja investointien vuotuinen rahavirta -340931 | -1221597 | -1788 047 -688 946 -754 931 -13 403 95 826
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -357531| -1579128 | -2145578 | -1 046 477 | -2900509 | -2913 912 | -2 818 086
Lainanhoitokate 1,8 0,5 0,4 0,7 0,5 1,5 1,9
Lainakanta, € TP2023 TA2024 | TAM2024 | ENN2024 TA2025 TS2026 TS2027
Lainakanta 1.1. 7037893 | 6746159 | 6746159 | 6746159 | 6454425 | 6162691 | 5870957
Lainakannan muutos -291734 -291734 -291 734 -291734 -291 734 -291734 -291734
Lainakanta 31.12. 6746159 | 6454425 | 6454425 | 6454425| 6162691 | 5870957 | 5579223
Lainakanta €/asukas 3957 3808 3808 3786 3607 3430 3253
Asukasmaara 31.12. 1705 1695 1695 1705 1708 1712 1715

*TAM2024 lainakanta 31.12. perustuu arvioon.
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7. Kayttotalous ja sitovat tavoitteet lautakunnittain

Toiminnassa on noudatettava talousarviota ja sen maarayksia. Toimialajohtajat ja palvelualueiden
esihenkilot vastaavat omalta osaltaan vastuualueidensa taloudellisten ja toiminnallisten
tavoitteiden toteutumisesta. Vastualueen toiminnassa tuleee noudattaa hyvaksyttya talousarviota,
kayttdsuunnitelmaa ja asetettuja tavoitteita.

Talousarvion luvussa seitseman esitetdan lautakunnan valtuustoon nahden sitovat maararahat ja
tavoitteet. Lautakunnat ovat kasitelleet talousarvioehdotuksensa omissa kokouksissaan.
Kunnanhallitus on konsernihallinnon lautakunta. Kunnanhallituksen (luku 7.1) alaisten toimintojen
osalta talousarvio kasitellaan ja hyvaksytdan koko kunnan talousarvion kasittelyn yhteydessa.

Toimielimen sitovat taloudelliset tavoitteet ovat ulkoiset kokonaistulot, kokonaismenot ja netto.

7.1. Kunnanhallitus

Konsernihallinnon tehtdvana on varmistaa kunnan tavoitteiden toteutuminen ja kuntakonsernin
yksikoiden toimiminen koko konsernin nakdékulmasta parhaalla mahdollisella tavalla.
Konsernihallinto sisaltda kunnan ylimpaan paatoksentekoon liittyvat toimielimet.
Konsernihallinnossa edistetaan koko kuntaorganisaatiota koskevien toiminnan tavoitteiden
toteutumista. Konsernihallinnon toimielin on kunnanhallitus. Talousarvion sitovuus on
toimielintasolla.

7.1.1. Kunnanhallituksen sitovat ulkoiset maararahat

KUNNANHALLITUS TP 2023 TA 2024 LTK 2025 KJ 2025 KH 2025 KV 2025
YHTEENSA, €
Tuloarviot ja
maéararahat
Toimintatulot 84 875 36 300 26 000 26 000 26 000 26 000
Toimintamenot -845 666 -1 050 847 -1 323 750 -1 301 939 -1 301 939 -1 301939
Toimintakate (Netto) -760 794 -1 014 547 -1 297 750 -1 275939 -1 275939 -1 275939
TAVOITE TOIMINTA MITTARI MERKITTAVAT RISKIT
Toiminnan ja Vakaan talouden ja kestavan kasvun Tulevien vuosien alijagdma | Valtakunnallinen
talouden yhteys, | turvaaminen pitkalla aikajanteella. ei vahenna merkittavasti talouden tilanne ei
talous on Toiminnan ja talouden yhteyden kumuloitunutta ylijgdmaa. | mahdollista talouden
kestavalla merkityksen viestiminen ja riittdvan Kunnan talous kestaa positiivista kehittymista
pohjalla resursoinnin varmistaminen kunnan kehittdmisen K/E. kunnan omista
tulevaisuuden kehittdmisen ja kehittdmistoimenpiteista
lakisaateisten toimintojen seka ja talouden
hallinnollisten prosessien huolenpidosta
varmistamiseksi. huolimatta.
Tehdaan Osallistetaan sidosryhmia ja Kontaktit ja tapaamiset
aktiivista panostetaan kunnan nakyvyyteen ja toteutuvat K/E
elinvoimaty6ta kunnan arvojen mukaiseen toimintaan
seka organisaation sisalla etta Kyselyiden tulokset
ulkopuolella. tuottavat kehitysideoita
kaudella 2024-2026 K/E.
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA 100
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Keskusvaalilautakunnan tehtadvana on vaalilain mukaisesti huolehtia valtiollisten ja kuntavaalien
jarjestamisesta ja tarvittavasta paatdksenteosta kuntatasolla. Valtio korvaa kunnalle valtiollisten
vaalien kulut laskennallisin perustein. Kuntavaalit jarjestetaan kunnan omalla kustannuksella

ilman valtion korvausta. Vuonna 2025 jarjestetdan kahdet vaalit; kuntavaalit ja aluevaalit.

100 TP 2023 TA 2024 LTK 2025 KJ 2025 KH 2025 KV 2025
KESKUSVAALILTK

Tuloarviot ja

maararahat

Toimintatulot 3 254 0 0 0 0 0
Toimintamenot -2 869 -16 446 -15 021 -15 021 -15 021 -15 021
Toimintakate (Netto) 385 -16 446 -15 021 -15 021 -15 021 -15 021

TARKASTUSLAUTAKUNTA 110

Tarkastuslautakunta jarjestdd kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin kuntalain
mukaisesti. Lautakunta arvioi, ovatko valtuuston kunnalle ja kuntakonsernille asettamat toiminnan
ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko kuntalain tarkoittamalla tavalla maaritelty kunnan
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta valmistelee
valtuustolle sen paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka huolehtii
kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Lisaksi tarkastuslautakunta

valvoo lakisaateisen sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja raportoi siita

valtuustolle.

Tilintarkastajana toimiva tilintarkastusyhteis® huolehtii kunnan hallinnon ja talouden
lakisaateisesta tilintarkastuksesta.

110 TARKASTUSLTK TP 2023 TA 2024 LTK 2025 KJ 2025 KH 2025 KV 2025
Tuloarviot ja

maararahat

Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -11 550 -13 800 -13 800 -13 800 -13 800 -13 800
Toimintakate (Netto) -11 550 -13 800 -13 800 -13 800 -13 800 -13 800

VALTUUSTO 120

Valtuusto vastaa kunnan taloudesta ja toiminnasta seka kayttaa kunnan ylinta paatdsvaltaa. Se
paattaa, mita toimielimia kunnassa on ja miten toimivalta ja tehtavat jaetaan luottamushenkildiden
ja viranhaltijoiden kesken. Valtuustolla on yleinen toimivalta paattda kunnan asukkaiden yhteisista
asioista. Valtuusto paattaa muun muassa kuntastrategiasta, hallintosdanndsta, talousarviosta ja
taloussuunnitelmasta, omistajaohjauksen periaatteista ja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan

perusteista.

120 TP 2023 TA 2024 LTK 2025 KJ 2025 KH 2025 KV 2025
KUNNANVALTUUSTO

Tuloarviot ja

maararahat

Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -31 146 -23 986 -25 924 -25 924 -25 924 -25 924
Toimintakate (Netto) -31 146 -23 986 -25 924 -25 924 -25 924 -25 924

41



TAIVASSALO

KUNNANHALLITUS 130

Kunnanhallituksen tehtavaalue sisaltda kunnanhallituksen, kuntien yhteistoiminnan,
suhdetoiminnan ja edustuksen, kunnallisverotuksen, hallintopalvelut, kopiointi- ja postituspalvelut,
maksuliikenteen, kirjanpidon, osto- ja myyntireskontran, henkilostopalvelut, tyoterveyshuollon,
tyhy-toiminnan, palkanlaskennan, tydsuojelun, vaesténsuojelun osaltaan, Varsin Hyvan,
Saaristomeren kalatalousryhman, elinvoiman kehittdmisen, matkailun edistamisen,
markkinoinnin, Silakrysayksen, ystavyyskuntatoiminnan seka kaavoituksen koordinointityon
(valmisteluty®; kaavoitukseen ja maankayttoon liittyvat operatiiviset toimet ja valmisteluty®
tehdaan teknisissa palveluissa/rakennusvalvonnassa).

130 TP 2023 TA 2024 LTK 2025 KJ 2025 KH 2025 KV 2025
KUNNANHALLITUS

Tuloarviot ja

madararahat

Toimintatulot 81617 36 300 26 000 26 000 26 000 26 000
Toimintamenot -800 101 -996 615 -1 269 005 -1 247 194 -1 247 194 -1247 194
Toimintakate (Netto) -718 484 -960 315 -1 243 005 -1221 194 -1221 194 -1221 194

7.1.2. Kunnanhallituksen vuoden 2025 talousarvioon vaikuttavat olennaiset
huomiot

Kunnanhallituksen alla oleviin toimintoihin kohdistuu vuoden 2025 aikana merkittavia kehittamis-,
resursointi- ja kustannuspaineita edellisvuoden 2024 talousarvioon verrattuna.
Konsernihallinnossa on talla hetkellda kunnanjohtajan lisaksi kaksi tyontekijaa, mikéd mahdollistaa
tamanhetkisten operativiistentydprosessin hoitamisen. Vuodelle 2025 kohdistuvat kahdet vaalit,
TE-uudistuksen koordinointi, Varha-yhteisty6 seka alkavien kaavoitusprosessien suunnittelu ja
koordinointi edellyttavat lisatyon tekemista. Resursoinnista tulee riskienhallinnan nakékulmasta
huolehtia, jotta hallinnollisten prosessien toiminta voidaan varmistaa kaikissa tilanteissa.

Talousarvioon on varattu méaararaha siihen, etta Taivassalon kunta osallistuu vuosina 2025-2026
USO8-verkostohankkeeseen (USO, Uuden sukupolven organisaatiot. USO on kuntien poliittiselle
ja ammatilliselle johdolle suunnattu yhteinen kehittamisverkosto. Hanke tarjoaa kunnan
kehittdmisen tueksi muun muassa 4 yhteista vuorovaikutuksellista teemaseminaaria, 6
luottamushenkildiden sparraustilaisuutta, 5 raataloitya kuntakohtaista kehittamispajaa, kunnan
oman vertailevan tilanneanalyysin, yhdyshenkil6tapaamiset, muut ajankohtaiset vertais- ja
kehittdmiskeskustelut seka aloitteet. Tydpajoja voidaan kayttda esimerkiksi nykyisen strategian
arviointiin ja tulevaan strategiatydhén seka uuden valtuuston ja luottamushenkildiden tyén
kaynnistamiseen ja oppien johtamisen talta valtuustokaudelta. Teemoja ovat esimerkiksi
kunnanhallituksen sparraus ja omistajaohjauksen kehittaminen ja talouden analysointi.

Kunnanhallituksen alaisten toimintojen osalta elinvoimaan, yritysyhteistyohon ja markkinointiin
panostetaan strategisten tavoitteiden edellyttamalla tavalla. Tama edellyttda kunnanjohtajan
tydpanoksen kohdistamista kyseiseen kokonaisuuteen aiempaa enemman. Lisaksi
kunnanhallituksen alle kohdistuu ainakin alkuvaiheessa tyollisyysaluevalmistelun koordinointi.
Yhteyshenkilona toimii kunnanjohtaja. Koska konsernihallinnossa on vain yksi viranhaltija, on
toimintojen sujuvuuden varmistamiseksi syyta harkita yhden toimen muuttamista viraksi.

Hallintopalveluisessa kehitetddn ja nykyaikaistetaan vuoden 2025 aikana tiedonhallinnon
prosesseja ja maaritetdan ja resursoidaan tietosuojavastaavan vastuualue (palvelujen osto).
Vuoden 2025 kahdet vaalit aiheuttavat resurssipaineita henkildmaaraltaan pieneen yksikkdon.

Henkildstopalveluiden osalta vuonna 2025 panostetaan organisaation ja sen myoéta
kustannusrakenteen lapikdymiseen. Toimina voi olla muun muassa kunnan tyéntekijdiden
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toimenkuvien ja nykyisten tehtavien vaativuuden ja nykyisen palkkauksen tarkastelua, jotta ne
toteutuvat koko kunnan kaikkien tyontekjoiden osalta oikeudenmukaisella tavalla. Kyseisenlaisen
tarkastelutydn seurauksena palkka voi pysya samana, nousta tai laskea. Toimina voi olla myds
organisaation ja tehtavien tarpeellisuuden tarkastelua. Kaikista tarvittavista toimista ja
toimenpiteista tehdaan tarvittavat toimielinpaatokset ja toimitaan lakien ja sdanndsten mukaisesti.

Kunnassa vuoden 2025 toteutettava organisaatiotarkastelu, uudet valtion taholta kunnan
vastuulle tulevat toiminnot, mahdolliset henkildstdémuutokset organisaatiotarkastelun myota seka
muutoinkin prosessien lapikdynnin seurauksena hallintosdannon paivitystyota jatketaan vuoden
2025 aikana. Nykyisen hallintosaannon tarkastelu, paivitettavien kohtien seka uusimistarpeen
kohtia on kukin paivitystyon valmisteluun osallistuva kaynyt omatoimisesti lapi tahoillaan.
Tyéryhmaan kuuluu muun muassa toimialajohtajat, ja yhden toimialajohtajan vaihtuessa,
tyoryhman on tarkoituksenmukaista kokoontua, kun my6s uusi viranhaltija on ennattéanyt perehtya
organisaatioon ja tuoda ndkemyksensa viranhaltijavalmisteluun.

Talouspalveluiden osatoimintojen palvelujen tuottajan laskutus on voimakkaassa kasvussa
kunnassa tehtavien operatiivisten tehtavakokonaisuuksien lisdantymisesta huolimatta.
Palveluntuottajan ja kunnan yhteistydmallia ja vastuita seka toimintaprosesseja on vuoden 2024
aikana tarkasteltu ja tehty linjauspaatoksia tulevaisuuden talous- ja palkkahallinnon jarjestamisen
tavasta. Vuodelle 2025 kohdistuvien kansallisten uudistusten aiheuttamien lisatéiden takia ja
kuntamme resurssien riittdvyyden vuoksi on syyta arvioida muutoksen toteuttamisen ajankohtaa
ja tarvittaessa muutosvaiheen lykkaamista esimerkiksi vuodella.
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7.2. Sivistyslautakunta

TAIVASSALO

7.2.1. Sivistyslautakunnan sitovat ulkoiset maararahat

SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2023 TA 2024 | LTK 2025 KJ 2025 KH 2025 KV 2025
YHTEENSA, €

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 291 678 271700 382 571 382 571 382 571 382 571
Toimintamenot -3005147 | -2850274| -3221415| -3118757| -3118757| -3 118757
Toimintakate (Netto) 2713469 | 2578574 | -2838844 | -2736186| -2736186| -2736 186

Sivistyspalveluiden perustehtavat

Sivistyspalvelut luovat edellytyksia, jotta jokainen ihminen voi elda aktiivista, luovaa ja
merkityksellista elamaa. Taivassalon kunnan sivistystoimiala koostuu varhaiskasvatuksesta, esi-
ja perusopetuksesta, kirjasto- ja kulttuuritoimesta seka hyvinvointi- ja nuorisotoimesta.

Sivistyspalveluiden toimielin on sivistyslautakunta.

Sivistyspalveluiden toiminnalliset ja sitovat tavoitteet

Kaikessa toiminnassa ja toiminnan suunnittelussa otetaan huomioon osallisuus, yhdenvertaisuus,

turvallisuus- ja ymparistonakokohdat. Sivistystoimessa ei ole paallekkaisia toimintoja ja

henkildkunta koostuu monien ammattien yhteistyoétaitoisista osaajista, joiden osaamisesta ja

tydkyvysta huolehditaan.

Paatoksenteko on johdonmukaista, tasa-arvoista ja avointa.

Sivistyspalveluiden toiminta on tavoitteellista ja taloudellisesti tasapainoista. Talousarvion sitovuus

on toimielintasolla.

Toiminnallisten tavoitteiden taulukossa oleva toteumasarake raportoidaan tilinpaatéksen

yhteydessa.

SIVISTYSLAUTAKUNTA 300

Sivistystoimen hallinnon tehtadvana on vastata varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen,

kirjasto- ja kulttuuritoimen seka hyvinvointi- ja nuorisotoimen hallinnosta. Sivistyslautakunnassa
on seitseman jasenta seka yksi kustavilainen edustaja. Lautakunnan esittelijana ja
toimialajohtajana toimii rehtori-sivistystoimenjohtaja.

300 TP 2023 TA 2024 LTK 2025 KJ 2025 KH 2025 KV 2025
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot -20 0 0 0 0 0
Toimintamenot -42 295 -47 266 -43 796 -44 477 -44 477 -44 477
Toimintakate (Netto) -42 314 -47 266 -43 796 -44 477 -44 477 -44 477
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VARHAISKASVATUSPALVELUT 305

305 TP 2023 TA 2024 | LTK 2025 KJ 2025 KH 2025 KV 2025
VARHAISKASVATUSPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 56 017 35000 78 730 78 730 78 730 78 730
Toimintamenot -996 281 -957 034 | -1099 853 -985 961 -985 961 -985 961
Toimintakate (Netto) -940 264 -922 034 | -1021123 -907 231 -907 231 -907 231

Varhaiskasvatus tarjoaa kotikasvatusta tukevaa, asiakaslahtdista, laadukasta palvelua kaikille
sita tarvitseville alle kouluikaisille lapsille. Taivassalon varhaiskasvatus on keskittynyt paivakoti
Pikkupoijuun, jossa toimii viisi lapsirynmaa. Paivakodin ryhmat muodostuvat ikatasoisesti

yksivuotiaista esiopetuksen kuusivuotiaisiin.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen oppimisen edellytyksia, edistaa elinikaista
oppimista ja koulutuksellisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteuttamista inklusiivisten
periaatteiden mukaisesti. Periaatteisiin kuuluu kaikkia lapsia koskevat yhtalaiset oikeudet, tasa-
arvoisuus, yhdenvertaisuus, syrjimattdmyys, moninaisuuden arvostaminen seka sosiaalinen
osallisuus ja yhteiséllisyys. Varhaiskasvatus ja siihen kuuluva esiopetus muodostavat lapsen
kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etenevan kokonaisuuden ja perustan elinikaiselle
oppimiselle. Varhaiskasvatuksen erityisopetus toteutuu inklusiivisuuteen perustuen lapsen
omassa ikatasoisessa ryhmassa, mika vaikuttaa henkildkunnan maaraa lisdavasti. Pikkupoijun
paivakodissa kehitetdan toimintaa osallistumalla Karvin sahkdiseen varhaiskasvatuksen
laadunarviointiprojekti Valssiin.

TAVOITE

TOIMINTA

MITTARI

TOTEUMA

Tarjota suunnitelmallista
ja tavoitteellista
kasvatuksen, opetuksen
ja hoidon muodostamaa
kokonaisuutta tasa-
arvoa- ja
yhdenvertaisuutta
noudattaen kaikille sita
tarvitseville alle
kouluikaisille lapsille.

Turvallisen
oppimisympariston ja
lasta kokonaisvaltaisesti
kehittavan ja innostavan
toiminnan kehittaminen
yhdessa henkilokunnan,
lasten ja huoltajien
kanssa.

Asiakastyytyvaisyyskysely,
jonka tavoitteena on
saavuttaa vahintaan 4,
asteikolla 1-5.
Henkilékunnan
kehityskeskustelut, lasten
itsearvioinnit/mielipiteet.
Toiminnan arviointia
tehddan myos
valtakunnallisen Valssi-

arviointityokalua kayttaen.

K/E

Esiopetuksen keskeisena tehtavana on edistaa lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia.
Toimintaa suunnitellaan lapsilahtoisesti, Vakka-Suomen esiopetussuunnitelmaan ja
valtakunnallisiin perusteisiin perustuen. Esiopetuksen tehtdvana on vahvistaa lapsen myonteista
mindkuvaa ja kasitysta itsestdan oppijana. Esiopetusta kehitetdan inkluusion periaatteiden
mukaisesti. Esiopetuksella on suuri merkitys lasten kasvun ja oppimisen tuen tarpeiden
varhaisessa havaitsemisessa, tuen antamisessa ja samalla vaikeuksien ehkaisemisessa.
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TAVOITE TOIMINTA MITTARI TOTEUMA
Tarjota esiopetus- Toteutetaan lapsen itse- | Asiakastyytyvaisyysky-
suunnitelman mukaista tuntoa ja oppijamindku- | sely, jonka tavoitteena
opetusta kaikille lapsille vaa vahvistavaa, positii- | on saavuttaa vahintdan
vuotta ennen visen ja rakentavan pa- 4, asteikolla 1-5.
perusopetuksen alkua. lautteen avulla tapahtu- | Henkilokunnan
vaa opetusta. Koulun kehityskeskustelut ja
kanssa tehdaan yhteis- lasten itsearvioinnit/
tyota koko toimintakau- | mielipiteet.
den nivelvaiheen K/E
helpottamiseksi.
PERUSOPETUS 310
310 PERUSOPETUS TP 2023 TA 2024 LTK 2025 KJ 2025 KH 2025 KV 2025
Tuloarviot ja
madararahat
Toimintatulot 200 369 179 000 201 000 201 000 201 000 201 000
Toimintamenot -1 635 835 -1499 172 -1 687 569 -1701 907 -1701 907 -1701 907
Toimintakate (Netto) -1 435 466 -1 320172 -1 486 569 -1 500 907 -1 500 907 -1 500 907

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisind ja yhteiskunnan jasenina,
opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja seka edistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja
oikeudenmukaisuutta. Oppimisymparistdja kehitetdan jatkuvan oppimisen periaatteella
joustaviksi, monipuolisiksi ja sosiaalista toimintaa tukeviksi. Kaiken toiminnan tavoitteena on
vahvistaa koulutuksellista, demokraattista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka parantaa
oppimaan oppimisen taitoja. Toiminnassa korostuu myés vuorovaikutteisten oppimisymparistéjen
hyédyntaminen seka koulun ulkopuolella tapahtuva oppiminen opetustyén resurssina. Oppilaille
annetaan mahdollisuuksia osallistua koulun toiminnan suunnitteluun ja kehittdmiseen.
Osalllisuudelle luodaan rakenteita ja tilaa koulun arjessa.

Vuoden 2025 aikana opetuksen tapoja ja resurssien kohdistamisen tapoja ja kaytanteita on
tarkoituksenmukaista tarkastella mahdollisuuksien mukaan seka palveluiden laadun yllapitdmisen
ettd kustannustason maltillisena pitdmisen varmistamiseksi.
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TAVOITE TOIMINTA MITTARI TOTEUMA
Kunnan Laadukkaat ja hyvamaineiset Huoltaja- ja
vetovoimatekijoiden | peruspalvelut oppilastyytyvaisyyskyselyt, joiden
vahvistaminen tavoitteena on saavuttaa vahintaan
Tarjotaan laadukasta opetusta arvo 3.5, asteikolla 1-5
tarpeellisin resurssein patevalla
henkilostolla
Luodaan edellytyksia
hyvinvoinnille
Tasapainoinen ja Toiminnan ja talouden Saannoéllinen raportointi ja
kehittdmisen ajantasainen seuranta ja seuranta ja kustannusten ylityksiin
mahdollistava analysointi toimialalla reagointi toimialalla
talous
Valtetdan paallekkaisia Investointien toteutus, seuranta ja
resursseja, keskitetdan tukea raportointi
vastaamaan sen tarvetta.
Keskitytdan ennaltaehkaisyyn.
Kuntalaisten hyvin- Kolmannen sektorin K/E
voinnin edistamisen | yhteisty®
mahdollistavat
toimenpiteet
Henkiloston Koulutusmahdollisuuksien K/E
jaksaminen tarjoaminen koulutusportaalilla
Viihtyisa ja hyvin Korostetaan kaytostapoja, K/E
hoidettu ymparistd | siisteytta ja kestavaa kehitysta
VAKKA-SUOMEN MUSIIKKIOPISTO 320
320 MUSIIKKIKOULU TP 2023 TA 2024 LTK 2025 KJ 2025 KH 2025 KV 2025
Tuloarviot ja
maéararahat
Toimintatulot 2 458 2500 2500 2500 2500 2500
Toimintamenot -21 439 -32 000 -32 000 -32.000 -32.000 -32.000
Toimintakate (Netto) -18 982 -29 500 -29 500 -29 500 -29 500 -29 500

Vakka-Suomen musiikkiopistoa yllapidetaan ja hallinnoidaan kuntien valisen sopimuksen
mukaisesti Laitilan kaupungin alaisuudessa. Musiikkiopistossa annettavan opetuksen tavoitteena

on kehittda oppilaiden valmiuksia luovaan ja monipuoliseen musiikin harrastamiseen ja

esittdmiseen sekd alan ammattiopintoihin. Musiikkiopiston toiminnan tavoitteena on sailyttaa
musiikkiopiston talous tasapainossa seka tuottaa ja kehittda palveluita kustannustehokkaasti ja
kilpailukykyisesti. Musiikkiopiston tavoite on toimia laaja-alaisena musiikin oppimiskeskuksena ja
jarjestaa kuntalaisille hyvinvointia edistavia palveluita.
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VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTO 330

330 TP 2023 TA 2024 LTK 2025 KJ 2025 KH 2025 KV 2025
KANSALAISOPISTO

Tuloarviot ja

madararahat

Toimintatulot 2983 1600 2900 2900 2900 2900
Toimintamenot -46 521 -31 500 -32 800 -32 800 -32 800 -32 800
Toimintakate (Netto) -43 538 -29 900 -29 900 -29 900 -29 900 -29 900

Vakka-Suomen kansalaisopiston tavoitteena on vapaan sivistystyon lain mukaan edistaa
ihmisten monipuolista kehittymista, hyvinvointia seka kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden,
kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvalisyyden toteutumista. Tarkoituksena on
jarjestaa yhteiskunnan eheytta, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta
elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta. Vakka-opiston toiminnallisina tavoitteina on tarjota
alueensa asukkaille monipuolisia luentoja ja kursseja, jotka mahdollistavat elinikdisen oppimisen
toteutumisen, kurssisuunnittelussa huomioidaan paikkakunnan ominaispiirteet tehden yhteistyéta
muun muassa kunnan hyvinvointi- ja nuorisotoimen kanssa seka kurssisuunnittelussa
naapurikuntien Kustavin ja Vehmaan osastojen kanssa.

KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI 340

340 KIRJASTO- JA TP 2023 TA 2024 LTK 2025 KJ 2025 KH 2025 KV 2025
KULTTUURITOIMI

Tuloarviot ja

maararahat

Toimintatulot 2 031 0 0 0 0 0
Toimintamenot -111 835 -128 924 -121 359 -127 018 -127 018 -127 018
Toimintakate (Netto) -109 804 -128 924 -121 359 -127 018 -127 018 -127 018

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tarkein tehtdva on laadukkaiden ja monipuolisten kirjasto- ja
kulttuuripalveluiden tarjoaminen kaikenlaisille ihmisille. Kirjasto- ja kulttuuritoimen tuottamat
hyvinvointipalvelut ovat helposti saavutettavissa ja ohjenuorana on edistaa yhteisollisyytta,
yhdenvertaisuutta, kestavaa kehitysta, jatkuvaa oppimista seka aktiivista kansalaisuutta. Kirjasto-
ja kulttuuripalvelut tekee laheista yhteisty6ta muiden sivistyspalveluiden kanssa muun muassa
lukutaidon edistamiseksi seka harjoittaa monenlaista yhteistyota myos kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa. Tehtaviin kuuluu myds yhdistysyhteistyd, yhteydenpito yhdistyksiin seka
kumppanuussopimusten yhteystahona toimiminen.

TAVOITE
Laadukkaiden ja

TOIMINTA
Yhdenvertaisuuden

MITTARI
Asiakaspalaute

TOTEUMA

monipuolisten kirjasto-
ja kulttuuripalveluiden
tuottaminen riittavan ja
ammattitaitoisen
henkilokunnan toimesta

korostuminen
palveluiden
kohdentamisessa

Pyrimme tavoittamaan
myos kirjasto- ja
kulttuuripalveluiden ei-
kayttajat

Kuntalaisten osallis-
tamisen lisdaminen

Tapahtumien laatu ja
maara

Kavija- ja lainaustilastot

Tilojen kayttoaste

48



TAIVASSALO

HYVINVOINTI- JA NUORISOTOIMI 350

350 HYVINVOINTI- JA TP 2023 TA 2024 LTK 2025 KJ 2025 KH 2025 KV 2025
NUORISOTOIMI

Tuloarviot ja

maararahat

Toimintatulot 27 839 53 600 97 441 97 441 97 441 97 441
Toimintamenot -134 951 -137 678 -185 038 -175 594 -175 594 -175 594
Toimintakate (Netto) -107 112 -84 078 -87 597 -78 153 -78 153 -78 153

Hyvinvointi- ja nuorisopalveluiden tehtavana on huolehtia kunnan nuoriso- ja
likuntatoiminnasta seka koko kunnan tasoisesta hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
koordinoinnista ja operatiivisesta toiminnasta. Hyvinvointi- ja nuorisotoimi tarjoaa kaikenikaisille
kuntalaisille laadukasta vapaa-ajantoimintaa seka luo edellytyksia harrastamiselle ja aktiiviselle
vapaa-ajalle. Hyvinvointi- ja nuorisopalveluiden tehtavakokonaisuuteen kuuluu rajapintayhteisty®
hyvinvointialueen kanssa. Tehtaviin kuuluu myos ehkaisevan paihdetydn koordinointi ja siihen
liittyva operatiivinen tyo seka yhdistysyhteistyon koordinointi, yhteydenpito yhdistyksiin seka
kumppanuussopimusten yhteystahona toimiminen.

Kuntalain (410/2015) 1 §:n mukaan kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta huolehtiminen on
kunnan perustehtava. Lain sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021) 6 § velvoittaa
kunnan edistamaan asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta saadettyjen tehtavien mukaisesti.
Valtuustolle tulee vuosittain raportoida kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka
toteutetuista toimenpiteista. Lisaksi valtuustolle tulee valmistella laajempi hyvinvointikertomus
kerran valtuustokaudessa.

Hyvinvoinnista vastaava viranhaltija, hyvinvointikoordinaattori, vastaa rehtori-
sivistystoimenjohtajan kanssa koko kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta.
Sivistystoimialalla tulee varmistaa, ettéa hyvinvointitydn toimet toteutuvat. Lisaksi tavoitteena on
valtionosuuteen osaltaan vaikuttavan HYTE-kertoimen parantuminen. Vuoden 2024 hyte-kerroin
oli syksylla 2024 42, mika on Varsinais-Suomen kuntien toiseksi alhaisin.

TAVOITE

Toiminnan ja talouden yhteyden
huomiointi palvelutuotannossa

TOIMINTA

Palvelutuotannon
tehostaminen ja
vaihtoehtoisten
toimintatapojen etsiminen

MITTARI

Toiminnan tuottojen ja
kulujen netto +/- 5%
alkuperaisesta
talousarviosta

TOTEUMA

Resurssien
mahdollistaman laatutason
yllapitaminen

Palvelujen tuottaminen ja
jarjestdminen annetuilla
resursseilla

Yhdistysillat

Kuntalaisten ja kesdasukkaiden Toteutunut K/E

osallistaminen kunnan kehittdmiseen
Kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmisen |Liikuntakampanjat omaeh- [Toteutunut K/E
mahdollistavat toimenpiteet toisen liikkumisen kannust-
ajina (Talvi- ja syysliikku-
ja, haastepyoraily)

HYTE-kertoimen
parantamiseen tahtaavat

! : HYTE-kerroin X
toimenpiteet
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JOUKKOLIIKENNE 360

Valttamattdmien joukkoliikennepalveluiden ja asioinnin mahdollistaminen.

360 TP 2023 TA 2024 LTK 2025 KJ 2025 KH 2025 KV 2025
JOUKKOLIIKENNE

Tuloarviot ja

maararahat

Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 0 -16 000 -19 000 -19 000 -19 000 -19 000
Toimintakate (Netto) 0 -16 000 -19 000 -19 000 -19 000 -19 000

7.2.2. Sivistyspalveluiden vuoden 2025 olennaiset talousarvioon vaikuttavat
huomiot

Varhaiskasvatuksessa erityisopetuksen tarpeen kasvaminen vaikuttaa lapsiryhmien kokoja
pienentavasti. Kaikki lapset ovat omissa ikaryhmissaan inklusiivisuuteen perustuen, jolloin
tarvittava tuki lapselle annetaan omassa ryhméassa. Varhaiskasvatuksen erityisopettaja antaa
tarvittaessa konsultaatiota henkilokunnalle ja ohjaa tukea tarvitsevaa lasta. Varhaiskasvatuksen
erityisopettajalla on vastuullaan myos oma lapsiryhma, jolloin irtautuminen omasta ryhmasta luo
henkilétarpeen hanen tilalleen.

Henkildkunnan pitkiin vuosilomiin perustuen, tarvitaan toistaiseksi voimassa oleva
vuosilomansijaisen toimi. Varhaiskasvatuslain mukaan paivakodin tydvuoroja ei voi suunnitella
suhdeluvusta poikkeavalla tavalla poissaolojen aikana.

Perusopetus

Yhtenaiskoulun digilaitteiden uusiminen on valttamatonta. Esimerkiksi alytauluista suurin osa on
koulun rakentamisen ajalta, ja ne ovat tulleet tiensa paahan. Naita tarkastellaan erikseen
investointien hyvaksymisen yhteydessa.

Taivassalon yhtenaiskoulu on ainoa lahikoulu kaikille kunnan oppilaille. Koulussa jarjestetaan
laajasti erilaista opetusta, kuten omaa vammaisopetusta ja vaativaa erityisopetusta seka
valmistavaa opetusta. Toimintojen mahdollistaminen yhdessa paikassa on seka laadukasta ettd
perhekeskeista ja silti kustannustehokasta. Kustannusrakennetta ja toimintoja on syyta tarkastella
vuoden 2025 aikana.

Kulttuuri- ja kirjastotoimi

Kirjaston hyllykapasiteettia toivotaan uudistettavan hankkimalla pyorilla varustettuja kirjahyllyja,
jolloin seka kokoelmat etta tilat ovat joustavammin muunneltavissa ja tilojen viihtyisyys seka
kayttoaste kasvaa. Naita tarkastellaan erikseen investointien hyvaksymisen yhteydessa.

Hyvinvointi- ja nuorisotoimessa kartoitetaan yhteistyon mahdollisuuksia joidenkin
hankkeiden/toimintojen jarjestamiseksi kolmen kunnan yhteisena toimintana (Taivassalo, Kustavi,
Vehmaa). Etsivan nuorisotydn hanketta koordinoi Vehmaa, liikuntaneuvonta-hanketta koordinoi
Taivassalo. Koordinoiva kunta hakee hankerahoituksen. Paatokset toteuttamisesta tehdaan
hankerahoituspaatdksen jalkeen.
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7.3. Rakennetun ympariston lautakunta

7.3.1. Rakennetun ympariston lautakunnan sitovat ulkoiset maararahat

RAKENNETUN YMPARISTON TP 2023 TA 2024 | LTK 2025 KJ 2025 KH 2025 KV 2025
LAUTAKUNTA YHTEENSA, €

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 871 525 734 000 688 400 688 400 688 400 688 400
Toimintamenot -2239411| -2317851| -2297355| -2308388| -2308388| -2308388
Toimintakate (Netto) -1 367886 | -1583851 -1608955| -1619988| -1619988 | -1619988

Teknisten palveluiden perustehtavat

Teknisten palveluiden perustehtava on tuottaa hyvat ja kustannustehokkaat tekniset palvelut koko
kunnan tasolla. Piddmme huolta kunnan omaisuudesta ja huolehdimme osaltamme kuntalaisten
viihtyvyydesta ja kunnan vetovoimaisuudesta.

Teknisten palveluiden toimielin on rakennetun ympariston lautakunta. Talousarvion sitovuus on
toimielintasolla.

Teknisten palveluiden toiminnalliset ja sitovat tavoitteet

MERKITTAVAT
TAVOITE TOIMINTA MITTARI RISKIT
Tuottaa ja jarjestaa kunnallishallinnolle, yksityisille [Toteutuneet
: . kuntalaisille, kesdasukkaille ja yrityksille kunnan investoinnit
Tavoitteellisuus : : 2 :
) resurssit huomioon ottaen hyvat tekniset palvelut.
Avoimuus e . . N
Pitda huolta kunnan omaisuudesta siten, etta
Luonto . o PR Kustannusten
. rakennusten, infrastruktuurin ja ympariston tila, .
Viihtyvyyden - ; g pysyminen
. sekd omaisuuden arvo sailyy hyvana. .
parantaminen . - : . annetuissa
! ..... . [Kunnassa oleskelevien viihtyvyys ja hyvinvointi .
Vetovoimatekijoiden ; : raameissa.
et . paranee ja muuttaminen kuntaan on houkuttelevaa.
sailyttdminen ja . S s o e
A Elinympéarist6a ja alueen elinvoimaa kehitetédan
lisddminen . .
yhdessa kuntalaisten kanssa.

7.3.2. Teknisten palveluiden vuosi 2024 ja olennaiset talousarvioon vaikuttavat
huomiot

Rakennuskustannusten nousu on ollut hyvin merkittdvaa vuoden 2023 aikana. Myds energian

hinta on noussut huomattavasti jo vuoden 2022 vuoden lopulta alkaen. Seka

rakennuskustannusten etta energian hinnannousut aiheuttavat ylimaaraisia haasteita vuoden
2024 talousarvion toteutumisessa.
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RAKENNETUN YMPARISTON LAUTAKUNTA 400

Tuottaa kunnallishallinnolle, yksityisille kuntalaisille, kesdasukkaille ja yrityksille kunnan
huomioon ottaen hyvat tekniset ja rakennettuun ymparistéon liittyvat palvelut.

resurssit

400 RAKENNETUN TP 2023 TA 2024 LTK 2025 KJ 2025 KH 2025 KV 2025
YMPARISTON

LAUTAKUNTA

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 75197 24 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Toimintamenot -317 287 -386 041 -351 808 -357 794 -357 794 -357 794
Toimintakate (Netto) -242 089 -362 041 -341 808 -347 794 -347 794 -347 794

KIINTEISTOT JA ALUEIDEN KUNNOSSAPITO 410

Rakennusten ja huoneistojen kunnon ja varustelutason paivittdminen nykyisen vaatimustason
tayttavaksi seka hyva kaytettavyys ja rakennusten hyvan kunnon sailyttaminen.

Yllapitokustannukset sailytetdan kestavalla tasolla ja etsitddn mahdollisuuksien mukaan

kustannustehokkuutta yllapitokustannuksiin.

410 KIINTEISTOT JA TP 2023 TA 2024 LTK 2025 KJ 2025 KH 2025 KV 2025
ALUEIDEN

KUNNOSSAPITO

Tuloarviot ja

maararahat

Toimintatulot 566 487 576 000 579 200 579 200 579 200 579 200
Toimintamenot -1 041 062 -1 141 356 -898 693 -889 533 -889 533 -889 533
Toimintakate (Netto) -474 575 -565 356 -319 493 -310 333 -310 333 -310 333
MAA- JA METSATILAT 420

Hoidamme kunnan maa- ja metsétiloja ja toteutamme hoitotoimenpiteet paivitetyn
metsanhoitosuunnitelman mukaisesti.

420 MAA- JA TP 2023 TA 2024 LTK 2025 KJ 2025 KH 2025 KV 2025
METSATILAT

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 101 220 0 0 0 0 0
Toimintamenot -118 779 -5 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Toimintakate (Netto) -17 559 -5 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000

TIET JA YLEISET ALUEET 430

Yksityisteiden nykyisen kunnon yllapitaminen kunnan myontamien avustusten turvin. Tuetaan
tiekuntia avustuksin yksityistieverkon saattamiseksi mahdollisimman hyvaan kuntoon ja eniten
likennoityjen teiden paallystamiseksi. Lisédksi kunnan omien hallinnoitavien ja yllapidettavien

teiden toimivuuden varmistaminen.

430 TIET JA YLEISET TP 2023 TA 2024 LTK 2025 KJ 2025 KV 2025 KV 2025
ALUEET

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 4147 4000 4 200 4200 4200 4200
Toimintamenot -166 168 -126 000 -141 507 -141 957 -141 957 -141 957
Toimintakate (Netto) -162 021 -122 000 -137 307 -137 757 -137 757 -137 757
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JATEHUOLTO 440

TAIVASSALO

Paivitettyjen kunnan jatehuoltomaaraysten mukaisesti kattavat ja ajanmukaiset jatehuoltopalvelut
yhdessa sopivimman alueella toimivan kumppanin kanssa. Yllapidetaan jatehuoltorekisteria lain
edellyttdmalla tavalla. Toimintatulot katetaan asunnoilta kerattavilld eko-maksuilla.

440 JATEHUOLTO TP 2023 TA 2024 LTK 2025 KJ 2025 KH 2025 KV 2025
Tuloarviot ja

madararahat

Toimintatulot 63 384 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Toimintamenot -59 604 -59 000 -59 000 -59 000 -59 000 -59 000
Toimintakate (Netto) 3780 1000 1000 1000 1000 1000

RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOTOIMI

Kasitella luvanhakijoiden rakennus- ja toimenpideluvat seka toimenpideilmoitukset MRL:n, MRA:n
ja kunnan rakennusjarjestyksen edellyttamalla tavalla hyvaa hallintotapaa noudattaen.
Rakennustarkastajan myontamien lupien kasittelyaika on keskimaarin kaksi viikkoa ja
lautakunnan myontamien noin kuusi viikkkoa hakemuksen saapumisesta.

Rakennusvalvonta vastaa myds kaavoitusprosesseihin ja maankayttdon liittyvien asioiden
valmisteluista toimielinten

450 TP 2023| TA2024| LTK2025| KJ2025| KH2025| KV 2025
RAKENNUSVALVONTA
JA YMPARISTOTOIMI
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 60 442 70 000 35 000 35 000 35 000 35 000
Toimintamenot -135036 | -141274| -147474| -149323| -149323| -149323
Toimintakate (Netto) -74 594 71274 -112474| -114323| -114323| -114323
RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT
Ruoka- ja puhtauspalvelut tuottaa Taivassalon kunnan ateriapalvelut perusopetukseen,
varhaiskasvatukseen ja henkildstéruokailun Taivassalon kunnan henkildkunnalle.
Tarjoamme laadukkaita ja maittavia ateriapalveluita ravitsemussuosituksien mukaisesti ja
kustannustehokkaasti kaikille asiakasryhmille.
460 RUOKA- JA TP 2023 TA 2024 | LTK 2025 KJ2025| KH2025| KV 2025
PUHTAUSPALVELUT
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 647 0 0 0 0 0
Toimintamenot -401475| -459180| -695873| -707 781 -707 781 -707 781
Toimintakate (Netto) -400 827 | -459180| -695873| -707 781 -707 781 -707 781
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8. Investoinnit
8.1. Investointihankkeet

TAIVASSALO

Investoinnit, €

Konsernihallinto
Maa-alueiden hankinta
Osallistava budjetointi
Sahkoinen arkisto
Varautuminen
Kaavoitus

KOHA YHTEENSA

Sivistys

Koulun IVT
Kirjaston hyllyt
Kuntosalilaitteet
SILA YHTEENSA

Rakennettu ymparisto

Aurinkopaneelit

Hakkenpadn alueen kehittdminen, suunnittelu ja
toteutustoimenpiteet

IT-palveluna

IVT-laitehankkinnat

Jatehuolto

Kaavateiden kunnostus ja valaistus

Keskustan kehittdminen

- tulot

Tervetuloa-kyltit

Varikon hallin vesikaton ja julkisivun korjaus,
aurinkopaneelit

Omakotitonttimyyntia edistavat alueen
kehittamistoimenpiteiden toteutus

Paivakodin vdistokeittion muutos sis. laitteet ym.

ennaltaehkdisy ym. Rylan harkinnan mukaisesti
Mansikkakarin alueen suunnittelu, kehitys ja
rakentaminen, mm. uimaranta

Mansikkakarin olemassa olevien kiinteistdjen
peruskorjaus ja yllapitohuoltotoimenpiteet
Kylmio keskuskeittiolle

Paivakodin huoltomaalaus
Paivakodin leikkivdlineet (pienten puoli)

RYLA YHTEENSA

Investointimenot yhteensa

Investointitulot yhteensa

Investoinnit yhteensd, netto

Kiinteistdjen peruskorjaus, kuntoarviot, suunnitelmat,

InVa

1,2,59
1-9
1,23
1,2,34,8
1,2,59

23
3,7
3,6

1,25

2,5
2,5
1-9

1,2,5

25

2,8

25
2,45

TA2025
LTK

30 000
10 000
20 000
10 000
20 000
90 000
TA2025
LTK

31 000
30 000

7 600
68 600

TA2025
LTK

15 000
15 000

40 000

10 000

200 000

150 000

50 000

50 000
20 000
15 000
70 000

635 000

793 600
0
793 600

TA2025

30 000
10 000
20 000
10 000
20 000
90 000

TA2025

31 000
0

7 600
38 600

TA2025

15 000
15 000

40 000
20 000

10 000

200 000

10 000

150 000

50 000

50 000
20 000
15 000
70 000

665 000

793 600
0
793 600

TS2026

50 000
10 000

60 000

TS2026

TS2026
100 000
50 000

30 000
20 000

50 000
110 000

150 000

510 000

570 000
0
570 000

TS2027

50 000
10 000

60 000

TS2027

TS2027

100 000

50 000
30 000
20 000

50 000

150 000

400 000

460 000
0
460 000

Yhteensa
2025-2027

130 000

30 000

20 000

10 000

20 000

210 000
Yhteensa
2025-2027

31 000

0

7 600

38 600
Yhteensa
2025-2027

200 000

100 000
75 000
55 000

0

140 000

130 000
0

10 000

200 000

10 000
0

450 000

50 000

50 000
20 000
15 000
70 000

1575 000

1823 600
0
1823 600

Investointihankkeista vastuulliset: 1) kunnanjohtaja, 2) tekninen johtaja, 3) rehtori-sivistystoimenjohtaja, 4) varhaiskasvatuksen
johtaja, 5) kunnanrakennusmestari,6) hyvinvointi- ja nuorisovastaava, 7) kirjasto- ja kulttuuripalveluvastaava, 8) ateria- ja

puhtauspalvelupaallikkd, 9) rakennustarkastaja.
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usten

8.2. Investointien hankekohtaiset perustelut

Konsernihallinto

Maa-alueiden hankinta

Maa-alueiden hankinnan avulla toteutetaan tavoitetta toteuttaa kuntaa kehittavaa
maapolitiikkaa.

Osallistava budjetointi

Osallistavalla budjetoinnilla toteutetaan strategista tavoitetta kuntalaisten
osallistamisesta.

Sahkoinen arkisto

Séahkoisen arkiston kayttdonotto on julkishallinnossa lakisaateista. Arkisto hankitaan
kaikkien toimialojen pitkaan ja pysyvasti sailytettavia aineistoja varten. Sahkdinen
arkisto parantaa aineistojen kaytettavyytta, mahdollistaa tietoturvallisen sailyttamisen ja
kokonaan digitaalisen asiankasittelyn.

Sahkoisen arkistoinnin projektin aloitus siirtyy vuodelta 2024 vuodelle 2025.

Varautuminen

Varautumisen tarvikkeiden paivittdminen ja hankinta

Kunta tarvitsee uutta tonttivarantoa: omakotitontteja, yritystontteja ja vapaa-ajan

Kaavoitus tontteja.
Sivistys
Koulun VT Osa yhtenaiskoulun laitteista ovat 10 v. vanhoja ja ne taytyy uusia. V. 2025 hankitaan

uusia alytauluja, dokumenttikameroita ja telakoita tarvikkeineen ja asennuksineen.

Kuntosalilaitteet

Kuntosalille on vuosia toivottu ristikkaistaljaa. Tata toivottiin myos osallistavasta
budjetista.

Rakennettu ymparisto

IT-palveluna

Kunnan oman sisaisen verkon kehittdmiseksi siirrytaan kokonaisuudessaan AD
Azureen ja perinteinen paikallinen AD ajetaan alas. Tata ty6ta on tehty jo parin vuoden
ajan ja vimeisena tyona tdman suhteen on verkkolevyjen poistaminen omilta
palvelimilta ja palvelinten alasajo.

IVT-laitehankkinnat

It-paatelaitteiden hankinta on jatkuva prosessi ja kunnan laitteita uusitaan noin neljan
vuoden vélein.

Kaavateiden kunnostus ja valaistus

Kaavateiden kunnostusta tarvitaan vuosittain vaihtuvien sdaolosuhteiden ja muusta
syysta tapahtuvan kulumisen johdosta.

Keskustan kehittaminen

Taivassalon keskustan ilmetta ja vetovoimaisuutta on toivottu kehitettavan ja
siistittdvan. Suunnitelmat ja kehitystoimenpiteet keskustan alueiden, rakennelmien ym.
parantamiseksi ja paivittamiseksi.

Tervetuloa-kyltit

Tervetuloa-kylteille on valittu sopivat paikat ja maanomistajien kanssa asiasta on
keskusteltu. Taulujen layout on Elyssa hyvaksyttavana ja taulut saadaan tilaukseen ja
asennukseen kevaalla 2025.

Varikon hallin vesikaton ja julkisivun korjaus,
aurinkopaneelit

Varikon julkivivun korjaus on aloitettu vuonna 2023 ja nykyinen iso hallirakennus ja
vesikate kaipaavat kunnostusta. Lisaksi hallin vaippa vaatii lisaeristysta ja esimerkiksi
hallin yldosassakiertdva nauhaikkuna on vaihtokunnossa. Halli on iimansuunnastaan
sopivassa asennossa, jotta hallin katolle voidaan asentaa aurinkopaneelit ja saada
kunnalle positiivista ndkyvyytta aurinkopaneelien kayttédnoton mydéta.

Omakotitonttimyyntia edistavat alueen
kehittamistoimenpiteiden toteutus

Siirto vuodelta 2024: Kaavoitettujen alueiden ja myytavien tonttien ympariston
houkuttelevuuden, viihtyisyyden ja toiminnallisuuksien kehittdminen.

Kiinteistdjen peruskorjaus, kuntoarviot,
suunnitelmat, ennaltaehkaisy ym. Rylan
harkinnan mukaisesti

Kiinteistdjen yllapitokustannuksiin pitda varautua vuosittain, jotta kiinteistdjen arvot
saadaan sailytettya. Jatkuvana prosessina kiinteistdjen kunnon arviointi,
ennaltaehkaisevat toimenpiteet, korjaussuunnitelmat ja peruskorjausten toteuttaminen.

Mansikkakarin alueen suunnittelu, kehitys ja
rakentaminen, mm. uimaranta

Mansikkakarin aluetta kehitetdan lahivuosina ja tavoitteena on ainakin puuston
harvennusta alueella, uimarannan tekemista , ruoppaamista, yms.

Mansikkakarin olemassa olevien kiinteistdjen
peruskorjaus ja yllapitohuoltotoimenpiteet

Mansikkakarin alueen olemassa oleville kiinteistéille tehdaan tarvittavia peruskorjaus-
toimenpiteitd. Esimerkiksi sisdpuolinen pintaremontti, pesu ja wc-tilojen uusiminen,
ilmalampopumppujen tms. lisddminen, korvausilmaventtiilien lisdédminen, jne.

Kylmi6 keskuskeittidlle

Yhtenaiskoulun keittidssa olevat jadkaapit ovat kayttdikansa paassa ja uusia kylmalait-
teita tarvitaan. Tilojen tarkoituksenmukaisen hoitamisen kannalta uusi kylmi6 voidaan
sijoittaa lastauslaiturille mahdollisuuksien mukaan ja talla tavoin voidaan saada
sisatiloihin lisaa tydskentelytilaa ja joustavuutta.

Paivakodin huoltomaalaus

Julkisivun puuosat tarvitsevat huoltomaalausta paivakodin osalla.

Paivakodin leikkivalineet (pienten puoli)

Paivakodin pihan leikkivalineiden kayttoika on tullut tiensa paahan. Nykyiset valineet on
asennettu paivakodin rakentamisen yhteydessa eli n. 25-30 vuotta sitten.
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9. Vakanssiesitykset

Maaraaikaisen toimen muuttaminen vakituiseksi

Toimiala

Sivistystoimi

palvelu

Varhaiskasvatus

tehtavanimike

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Tehtava on

vakituinen (maaraaikaisen toimen muuttaminen vakituiseksi)

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

2453 € /kk

Htv vaikutus

1

Perustelut ja tehtavat

Varhaiskasvatuslaki maaraa lasten ja henkildkunnan suhdeluvusta.
Suhdeluvusta ei saa poiketa henkildkunnan poissaolojenkaan aikana.
Varhaiskasvatuksen henkildkunta Pikkupoijun paivakodissa on suurin osa
toiminut kunnan tyontekijana jo pitkaan, joten vuosilomien maara on monella jo
taydet 38 paivaa. Vuosilomansijaisuuksien tekijalle tulee talldin taydet tydviikot ja
kuukaudet joka vuosi. Tarvittaessa vuosilomantekijaa voisi kayttaa myos ilta- ja
viikonloppuhoidon jarjestamiseen. Vuosilomansijainen on tahan asti palkattu
toistamiseen kohdasta sijaiset. Maaraaikaisen sijaisuuden toistuvalle
ketjuttamiselle ei ole perusteita.

Tiedoksi kunnanhallitukselle ja valtuustolle tuodaan seuraavat:

Toimen muuttaminen viraksi

Toimiala

Konsernihallinto

Palvelu

Henkil0sto- ja hallintopalvelut

Tehtavanimike

Henkil6sto- ja hallintoasiantuntija

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

X vakituinen

Palkkakustannukset

ei palkkavaikutuksia

Perustelut ja tehtavat

Konsernihallinnossa on vain yksi viranhaltija. Varahenkilojarjestelman
vahvistamiseksi, tarvittaessa tehtavien delegoinnin mahdollistamiseksi,
viranhaltijapaatosten valmistelemiseksim ty6suojelutehtavien ja kunnille tulevien
uusien tehtavien ja toimintojen sujuvuuden varmistamiseksi esitetdan toimen
muuttamista viraksi. Muutoksella ei ole htv-vaikutuksia eika
palkkakustannusvaikutuksia.

Toimen muuttaminen viraksi

Toimiala

Tekniset palvelut

Palvelu

Ateria- ja puhtauspalvelut

Tehtavanimike

Ateria- ja puhtauspalvelupaallikko

Tehtava on

| _maaraaikainen

X vakituinen

Palkkakustannukset

ei palkkavaikutuksia

Perustelut ja tehtavat

\Varahenkildjarjestelman vahvistamiseksi, tarvittaessa tehtavien delegoinnin
mahdollistamiseksi, viranhaltijapaattsten valmistelemiseksi ja toimintojen
sujuvuuden varmistamiseksi esitetaan toimen muuttamista viraksi. Muutoksella ei

ole htv-vaikutuksia eika palkkakustannusvaikutuksia.
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Toimen muuttaminen viraksi ja nimikkeen muuttaminen

Toimiala

Sivistystoimi

tehtavanimike

Kouluvalmentaja -> Kotouttamisen ja kouluvalmennuksen asiantuntija

Tehtava on

vakituinen toimi -> vakituinen virka

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

ei palkkavaikutuksia

Htv vaikutus

ei htv-vaikutuksia

Perustelut ja tehtavat

Kouluvalmentaja on tehnyt tdhan saakka myds kotoutumisen ja maahanmuuton
ohjausta ja neuvontaa tydaikaa tarkoituksenmukaisesti ko.
tehtavakokonaisuuksille kohdistaen. Kotoutumiseen liittyvien tehtavien osuus
tehtavakentassa tulee kuitenkin jatkossa kasvamaan muun muassa uuden
kotoutumislain my6ta. Kouluvalmentajan tydn vakiintuminen ja nuorisotoimen
kasvava osallisuus ovat mahdollistaneet resurssien kohdentamista nykyista
enemman tarvittaviin kotoutumistehtaviin. Nain ollen kotoutumistydlle voidaan
my0s jatkossa osoittaa nykyistd enemman tarvittavaa tydaikaa.

Uusi laki kotoutumisen edistamisesta (681/2023) velvoittaa kuitenkin, ettd naita
tehtavia hoitavalla henkil6lla tulee olla virka, silla tehtavat sisaltavat julkisen vallan
kayttoa. Talld hetkellda kouluvalmentajana toimivalla  henkildllda  on
kotoutumistehtavien hoitamiseen vaadittava koulutus, osaaminen seka valmiit
kayttdoikeudet kaikkiin tarvittavii jarjestelsiin. Nykyinen kouluvalmentajan tehtava
on kuitenkin toimi, joten sen muuttaminen viraksi on tassa kohtaa perusteltua, jotta
vaadittavat tehtavat ja kriteerit ja edellytykset tehtéavan hoitamiselle tayttyvat.

Perustelut toimen muuttamiselle viraksi:
Lakisaateinen velvoite

Laki kotoutumisen edistamisesta (681/2023) edellyttda, ettd kunnan
kotouttamispalvelut jarjestetdan siten, ettéd niihin liittyva palvelutarpeen ja
osaamisen arviointi (§ 18) seka kotoutumissuunnitelman laatiminen (§ 19)
kuuluvat julkisen vallan kayttda sisaltaviin tehtaviin. Tama tarkoittaa, etta kyseisia
tehtavia ei voi ulkoistaa, vaan niiden hoitaminen edellyttdd virkasuhdetta ja
virkavastuullista viranhaltijaa.

Tydajan kohdentaminen kotoutumistehtaviin

Kouluvalmentajan tyén vakiintuminen ja nuorisotoimen laajentunut osallisuus ovat
mahdollistaneet resurssien uudelleenkohdentamisen. TyOajasta voidaan nyt
kohdentaa selkeasti lisad aikaa kotoutumistehtaviin, jolloin kunta pystyy
vastaamaan kotoutumispalveluiden kasvaviin tarpeisiin ja toteuttamaan
lakisaateiset toimenpiteet laadukkaasti ja tehokkaasti.

Nykyisen kouluvalmentajan osaaminen ja jarjestelmavalmiudet

Talla hetkella tehtavaa hoitavalla henkildlla on tarvittava koulutus, osaaminen ja
kayttdoikeudet eri jarjestelmiin, mikd takaa sujuvan uusien tehtavavaatimusten
hoitamisen ilman uusia lisaresurssitarpeita tai jarjestelmamuutoksia. Nykyisen
toimen muuttaminen vaadittavaksi viraksi edistda palvelujen sujuvaa jarjestamista
ja varmistaa keskeytymattoéman asiakaspalvelun.

Tehtavan keskeiset vastuut ja velvoitteet

Viranhaltijan vastuulla on kotoutumisen palvelutarpeen ja osaamisen arvioinnin
(681/2023, § 18) seka kotoutumissuunnitelman (681/2023, § 19) laatiminen.
Viranhaltijan tehtavana on varmistaa, ettd kunnan kotoutumispalvelut toteutetaan
lain edellyttamalla tavalla, ja ettd maahanmuuttajien kotoutuminen etenee
suunnitelmallisesti ja tehokkaasti.

Lisaksi, koska kouluvalmentaja-nimike ei kuvasta tdsmennetyn tehtavansisallon
ja uuden lain mukanaan tuomien vastuiden mukaista toimintaa ja
tehtavakokonaisuuksien tyonjakoa, nimike on tarkoituksenmukaista muuttaa
Kotouttamisen ja kouluvalmennuksen asiantuntijaksi.
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10. Palveluista perittavien maksujen yleiset perusteet

Yleista maksupolitikasta

Maksupolitiikan voidaan maaritella sisaltavan ne periaatteet, joita toimielimet noudattavat
tehdessdan maksujen perusteita ja maksujen tasoja koskevia paatdksia.

Maksupoliittisia tavoitteita ja toimintalinjoja laajalti tarkasteltaessa tulee ottaa kantaa mm.

seuraaviin seikkoihin:

- rahoitustarpeen kattaminen (maksuilla katettava osuus tuloista, taksojen rakenne ja sen

- vaikutus tuloihin jne.);

- maksujen vaikutus palvelusten kysyntaan yleensa ja erityisesti eri kausina (kuukaudet,
vuorokauden ajat jne.);

- maksujen vaikutus tilojen (kapasiteetin) kayttdasteeseen (mm. kilpailunakdkohdat);

- tarkoituksenmukaisuusnakdkohdat (laskuttaminen / kateismaksu / luottotappioiden ehkaisy /
rahavarojen hallussapidon riski / perintatoimien kannattavuus jne.);

- arvonlisaverollisuus. Talla on erityinen merkitys kiinteistojen kayttdluovutusten kohdalla;
(mikali kiinteistd vuokrataan arvonlisaverottomalla sopimuksella, ei kunta saa vahentaa
investointi- ja kayttdbmenojen arvonlisdveroa)

- maksujen kohdistuminen eri kayttajaryhmiin (ansiotason mukaiset ryhmat, lapset, vanhukset,
vieraskuntalaiset jne.), mitka kunnan viranomaiset paattavat maksuista, yleisvaltakunnalliset
ja eri sektoreiden toimintaa ja rahoitusta koskevat tavoitteet (mm. taksojen yhtenaistaminen,
kustannusvastaavuus);

- paikalliset, maksupolitiikkaan vaikuttavat erityistekijat;

- Taivassalon kuntastrategia.

Ylimpana valvovana viranomaisena toimii kunnanhallitus.
Kasitteistd

Osa kunnallisista maksuista on julkisoikeudellisia maksuja, joiden kantaminen perustuu
nimenomaisiin sdanndoksiin laissa.

Kunta voi peria myos yksityisoikeudellisia maksuja. Naiden maksujen kantamisessa kunnan
asema on sama kuin vastaavan laitoksen omistavan tai vastaavia palveluksia tarjoavan yksityisen
yhteison.

Kuntaliitto antaa suosituksia ja malleja erilaisten maksujen, taksojen ja tariffien maaraamisesta.
Maksun kasite on tassa ohjeistossa ymmarretty varsin laajasti ja siihen sisaltyy sellaisiakin

tuloeria kuin vuokria ja korvauksia, koska ne voidaan mm. kustannusten kattavuuden,
kohtaannon ja perinnan vuoksi rinnastaa varsinaisiin maksuihin.’

1

Maksuja maaradttdessa padtetddn siita tulosta, joka tulee kunnalle. Sen lisdksi kunta voi ja usein joutuukin kantamaan arvonlisdveroa
valtiolle. Maksun perusteella kannettava arvonlisdvero ei siis ole kunnan tuloa vaan se on osa veronkantojarjestelmaa. Siksi
paatoksenteossa on padtettdva ensin kunnalle kuuluva tulo ja sitten todettava, onko maksu arvonlisaverojarjestelman piiriin kuuluva ja jos
on, niin mita verokantaa maksuun sovelletaan.

On mahdollista, ettd maksun yhteydessa kannetaan my6s muita veroja tai veronluonteisia maksuja, jotka tilitetdan edelleen. Nama on
pidettava erillddan kunnalle kuuluvasta tulosta myods paatoksenteossa.

Joissakin tapauksissa maksun maaraa kuntaa sitovasti esim. valtio, mutta kunnalle jaa lilkkumatilaa sen suhteen, minkalaista maksua peritaan
eri palvelukayttdjilta, esim. varhaiskasvatuksen maksut kuuluvat tallaiseen maksuryhmadn. Talloin tulee tdta ohjeistoa soveltaa maksun
sijasta siihen paatoksentekoon, jolla paatetaan maksun kohdentumisesta eri palvelukayttdjien kesken.
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SUORITTEIDEN KUSTANNUKSET JA NIIDEN LASKEMINEN

Yleista

Suoritteiden hinnoittelu edellyttaa suoritteiden omakustannushinnan selvittamista.
Suoritekohtaisesti laskettavia maksuja maarattdessa on selvitettdva kunkin yksittaisen suoritteen
kustannukset erikseen. Kuntien ja kuntayhtymien kustannuslaskentaa sadatelee valtakunnallinen
ohjeistus JHS 203 eli julkisen hallinnon tietohallinnon neuvottelukunnan suositus. Ohjeistus liittyy
kiinteasti Kuntatieto-uudistukseen, joka pyrkii yhtenaistamaan mm. kuntien ja kuntayhtymien
tilirakenteita ja kustannuslaskentaa seka sita kautta taloustiedon vertailukelpoisuutta.

Mikali toimialoilla esiintyy sisdisen laskentatoimen soveltamisessa tulkintaa vaativia kohtia, voi
niiden ratkaisemiseen kysya neuvoa esim. Kuntaliiton asiantuntijoilta.

PAASAANTO

Otettaessa kayttoon uusia maksuja tai tarkistettaessa jo olemassa olevien maksujen suuruutta,
on pyrittava suoritteiden omakustannushintaan, ellei palvelun luonne, markkinaolosuhteet tai
muut sellaiset tekijat erityisesti edellytd omakustannushintaa alempia tai korkeampia maksuja.

Omakustannushintaa alemmat maksut
Omakustannushintaa alempi maksu tulee kysymykseen, mikali tata puoltavat sosiaali- ja
koulutuspolitiikkaan liittyvat tai muut naihin verrattavat perusteet.

Harvoille kayttjille tarkoitetut seka erityispalvelukset on yleensa hinnoiteltava
omakustannushinnan mukaisesti.

Omakustannushintaa korkeammat maksut

Kun toimielimet tuottavat samanlaisia suoritteita kuin esimerkiksi yksityiset yritykset tai henkil6t,
tulee kunnan hinnoitella tuote markkinaperusteisesti. Mikali kunta toimii jossakin toiminnassa
markkinoilla, on kyseinen toiminta eriytettava siten, etta kilpailullinen toiminta voidaan erottaa
kunnan muusta toiminnasta, todentaa hinnoittelun perusteet seka se etta kilpailullista toimintaa ei
tueta verovaroin. Kilpailullista toimintaa ja sen eriyttamisvelvoitetta valvoo kilpailu- ja
kuluttajavirasto, ja vuodesta 2023 alkaen tasta on raportoitava muun kuntaraportoinnin
yhteydessa valtiokonttorille. Toimialat huolehtivat raportointia varten tarvittavista tiedoista ja
tietojen saatavuudesta.

MAKSUJEN MAARAAMIS- JA TARKISTAMISMENETTELY

Ensisijainen velvollisuus ryhtya toimenpiteisiin maksujen maaraamiseksi ja tarkistamiseksi on
suoritteita tuottavalla toimielimella. Toiminnoista operatiivisesti vastaavalla tai sellaiseksi
esihenkilon tai kunnanjohtajan maaratylla henkildlla on velvollisuus tehda tarvittavaa selvitystyota
tarkistusten ja muiden maksujen maarittamisen taustaselvittdmisen osalta. Toimielinten on
selvitettava, sisaltyykd niiden suoritetuotantoon sellaisia suoritteita, jotka tulisi asettaa
maksullisiksi ja seurattava, ovatko maksuja koskevat ohjeet tarkoituksenmukaisia, seka
ryhdyttava tarvittaessa asian vaatimiin toimenpiteisiin.

Maksuijen taso on tarkistettava vahintdan olosuhteissa tapahtuvien muutosten perusteella. Mikali
maksulle vahvistetaan kaava (esim. kaukolampd), on samassa yhteydessa maarattava, miten
kaavan soveltaminen suoritetaan (kuka / aikataulu, minka mukaan tarkistus suoritetaan / ulkoinen
muutos, joka laukaisee arviointiprosessin jne).

Maksujen suuruuden tarkistaminen kustannusten muutosten perusteella on paasaantoisesti
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suoritettava ennen talousarviokasittelya, mikali muutoksia senhetkiseen kaytantdon on tarpeen
tehda. Kunkin toimielimen on pidettava luetteloa voimassa olevista maksuista.

MAKSUJEN PERIMINEN

Maksujen periminen suoritteen vastaanottajalta tulee ensisijaisesti pyrkia jarjestdmaan siten, etta
periminen tapahtuu joko suoritteen tuottamiseen ryhdyttaessa tai heti suoritteen tuottamisen
jalkeen riippuen ensi sijassa siita, miten maksun periminen voidaan kaytannéllisemmin ja
varmimmin toteuttaa. Maksujen perimisessa tulee ottaa huomioon luottotappioiden ehkaiseminen
seka kateisen rahan hallussapitoon liittyva turvallisuusriski. Maksutapojen ja valineiden
kehittyminen seka suoritteiden luovuttamisen sahkoiset toimintatavat (esim. verkkokauppa) tulee
ottaa huomioon.

Maksujen periminen suoritteen tuottamiseen ryhdyttaessa tulee kysymykseen lahinna kiinteiden
maksujen yhteydessa. Milloin maksu peritaan jalkikateen, on sen tapahduttava yleensa siina
vaiheessa, jolloin valmis suorite tai todiste suoritteesta luovutetaan vastaanottajalle.

MAKSUPOLITIIKAN PAAPERIAATTEET

Talousarvio ja taloussuunnitelma ovat kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen taloudenohjauksen
valineita. Kasitellessaan talousarvion ja -suunnitelman on kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston
sisallytettava paatoksentekonsa piiriin myods maksujen maaraytymisperusteet, jotka sitten toimivat
ko. tulosalueen ja/tai tulosyksikon yksityiskohtaisen valmistelun perusteena.

Maksun maaraytymisperusteet

Tarkasteltaessa kunnan maksupolitikkaa kokonaisuudessaan, on siind noudatettava seuraavia
hinnoitteluperiaatteita:

- Maksu vastaa vahintaan palveluksista aiheutuneita kustannuksia.

- Maksuilla katetaan tuntuva osa palvelumuodon aiheuttamista kustannuksista.

- Vain vahainen osa tuotantotoiminnasta aiheutuvista menoista katetaan maksutuloilla.

- Palvelu hinnoitellaan paasaantoisesti yleisten markkinahintojen mukaisesti.

- Palvelu hinnoitellaan 1&hinna harkinnanvaraisten, usein Taivassalon paikallisista olosuhteista
johtuvien tekijdiden perusteella.

Maksun paattaa joku muu, esim. valtio.

Mikali suoritteen luovuttaminen on jarjestetty useammalla kuin yhdella tavalla, on suoritteelle
tarvittaessa maarattava useampi hinta, joiden tasossa on otettava huomioon mahdollinen
lisdkustannus lisdvaihtoehdon jarjestamisesta. Lisakustannus voidaan peria myos
palvelumaksuna, jolloin varsinainen suoritehinta on yhtenainen.

Maksun maaraytymisperuste ilmaistaan maksuluokkien 1, 2, 3, M, H ja V avulla:

Maksuluokka 1

Maksun suuruus asetetaan vastaamaan vahintaan suoritteen omakustannushintaa. Maksun
suuruuden tarkoituksena on toiminnan menojen kattaminen palvelujen kayttgjilta perityilla
maksuilla kayttémaaran mukaisessa suhteessa. Talldin ne kuntalaiset, jotka eivat kayta kyseista
palvelua, eivat joudu vero- tai muin varoin tukemaan palvelumuodon yllapitoa.

Maksuluokka 2

Maksun suuruus edustaa palvelun omakustannushintaan nahden tuntuvaa korvausta suoritetusta
suoritteesta, mutta on kuitenkin suoritteen omakustannushintaa alhaisempi. Maksuilla pyritaan
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siten kattamaan tuntuva osa palvelun aiheuttamista kustannuksista, mista syysta on katsottu, etta
tahan maksuluokkaan lukeutuvilla maksuilla tulisi kattaa esim. puolet tai enemman suoritteen
omakustannushinnasta. Maksuja peritdan palveluista, joita ei ole katsottava valttamattomiksi
palveluiksi, mutta joista omakustannushintaa vastaavaa maksua ei kuitenkaan ole
tarkoituksenmukaista peria.

Maksuluokka 3

Maksun suuruutta pidetdan omakustannushinnan kannalta usein vahaisena eikd maksun osuutta
palvelun rahoituksessa ole siten pidettdva useinkaan merkittdvana. Maksun katsotaan lukeutuvan
tahan maksuluokkaan, mikali sen suuruus palvelun omakustannushintaan nadhden on vahainen
tai esim. enintdan puolet omakustannushinnasta. Maksuja peritdan palveluista, jotka on
katsottava 1ahinna valttamattomiksi peruspalveluiksi ja joiden sijoittamista tdhan maksuluokkaan
voidaan useissa tapauksissa perustella esim. sosiaali- ja koulutuspoliittisilla syilla. Vaikka tahan
maksuluokkaan sijoitetuilla maksuilla ei olekaan kaikissa tapauksissa mainittavaa merkitysta
palvelun rahoituksessa, on kuitenkin katsottu maksujen perimisella olevan erdissa tapauksissa
merkitystd suoritteiden kysynnan ohjaamisessa.

Maksuluokka M

Markkinaolosuhteet maaraavat maksun tai korvauksen suuruuden. Tilanteissa, joissa suoritteella
on markkinahinta, hinnoitellaan suorite erdissa tapauksissa yleisilla markkinoilla vallitsevan
hintatason mukaisesti. Siten suoritteesta perittdva maksu tai korvaus ei ensisijaisesti maaraydy
maksuluokissa 1, 2 tai 3 noudatettujen periaatteiden mukaan. Kaytannossa markkinatilanteesta
johtuen maksu saattaa kuitenkin sijoittua joko maksuluokkaan 1, 2 tai 3 huolimatta erilaisesta
maaraytymisperusteesta.

Maksuluokka H

Maksut ovat harkinnanvaraisia ja niiden asettaminen seka suuruudesta paattaminen maaraytyy
Taivassalon kunnan paikallisten olosuhteiden mukaan. Palvelun hinnoittelu suoritetaan tadhan
maksuluokkaan lukeutuvien maksujen osalta kunnassa vallitsevien olosuhteiden perusteella,
jolloin maksun tai korvauksen suuruus ei maaraydy tadssakaan tapauksessa maksuluokissa 1, 2
tai 3 noudatettujen periaatteiden mukaan.

Maksuluokka V

Valtion viranomainen tai muu toimivaltainen taho maaraa maksun suuruuden. Useiden palvelujen
osalta on valtion viranomaisten taholta maaratty palveluista perittavien maksujen suuruus tai
niiden vaihtelurajat, eika kunnalla siten ole vapaata harkintavaltaa naiden palvelujen
hinnoittelussa. Useissa tapauksissa kyseiset maksut edustavat palvelun omakustannushintaan
nahden vahaista suuruusluokkaa, mika johtuu hinnoittelevan viranomaisen yhteiskuntapoliittisista
tavoitteista.

MAKSUPOLITIIKAN VALVONTA JA TULKINTA

Jokainen toimielin valvoo omalla toimialallaan maksupolitiikan noudattamista.
Tulkinnoista vastaa tarvittaessa kunnanhallitus.
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11. Taytantoonpano-ohjeet

Hallintosaanndén 63 §:n mukaan kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat talousarvioon
perustuvan kayttosuunnitelmansa. Lisaksi todetaan, etta valtuusto hyvaksyy talousarvion
yhteydessa erilliset talousarvion taytantddnpano-ohjeet.

Kunnanhallitus voi vuoden 2025 talousarvion taytantdonpano-ohjeiden lisdksi antaa toimialoille
tarvittaessa toiminnan ja talouden seurantaan liittyvia tarkempia ja yksityiskohtaisempia
menettelytapaohjeita.

Vuoden 2025 talousarvion taytantoonpano

Hallintokuntien on noudatettava talousarviovuonna 2025 talousarviota ja tarkasteltava erityisesti
toiminnan ja talouden yhteytta seka kiinnitettdva huomioita kustannustehokkuuteen.

Kaikessa toiminnassa ja maararahojen kaytdssa pitaa kiinnittdd huomiota toiminnan ja talouden
yhtenevaisyyteen. Toimenpiteet on toteutettava annetuilla maararahoilla ja toisaalta toimintojen
muutosta tulee tarkastella suhteessa maararahoihin. Toimialajohtaja vastaa toimialansa
talousarvion toteuttamisesta annetuissa raameissa.

Kayttésuunnitelmat

Kunnanhallitus ja lautakunnat laativat hyvaksyttyyn talousarvioon perustuvan kayttdsuunnitelman
palveluittain. Tarkastuslautakunta ei laadi omaa erillista kayttésuunnitelmaa.

Toimielin on sidottu valtuuston talousarviossa hyvaksyttyihin toiminnallisiin ja taloudellisiin
tavoitteisiin. Talousarvion yleisperustelut ovat informaatiota, eika sita ole tarkoiteuttu sitovaksi.
Talousarviossa esitetyt perustelut, tunnusluvut ja tavoitteet ovat ohjeellisia. Ne tulee ottaa
huomioon lautakuntien kayttosuunnitelmien valmistelussa.

Talousarvion sitovuus maaraytyy lautakunnittain siten, etta sitovia kayttétalousosan lukuja ovat
lautakunnan ulkoiset kokonaistulot, ulkoiset kokonaismenot ja netto. Lautakunta voi suorittaa
muutoksia vastuualueiden ja palveluiden seka tilien valilla. Tili- ja vastuuvapauden edellyttama
sitovuus muodostuu ulkoisesta toimintakatteesta (nettobudjetti).

Investointien osalta sitovuus on hanketasolla. Investointien osalta kayttésuunnitelmassa esitetaan
ja tarvittaessa tarkennetaan hankekohtaisia perusteluita seka esitetaan arvio hankkeen
toteutusaikataulusta. Valtuusto hyvaksyy talousarvion hyvaksyessaan vuoden 2024
investointihankkeiden aloituksen, eika erillista lupaa taytantdédénpanoon tarvita muilta toimielimilta.

Kéyttosuunnitelmat tulee kasitelld vastuulautakunnissa seka toimittaa kunnanhallitukselle
tiedoksi maaliskuun loppuun mennessé.

Toiminnan ja talouden seuranta seké sisédinen valvonta

Talousarvion kuukausikohtaista toteutumista seurataan toimielimissa. Kuukausikohtainen
toteuma esitetdan seka toimintakatteen erien osalta etta investointien toteutumisen osalta.
Valtuustolle laaditaan kunnan talouden toteutuman raportti maaliskuun lopun, kesakuun lopun
seka syyskuun lopun tilanteesta.

Kukin lautakunta seka vastuuhenkilét vastaavat sisaisesta valvonnasta johtamansa toiminnan
osalta.

Talousarvion noudattaminen ja talousarvion muutokset

Talousarviota ja sen maarayksia tulee noudattaa toiminnassa. Tilivelvolliset ovat vastuussa
vastuualueidensa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta. Vastuualueen
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toiminnassa tulee noudattaa hyvaksyttya talousarviota ja kayttdsuunnitelmaa seka niihin liittyvia
tavoitteita.

Talousarvioon tehtavat muutokset on esitettava valtuustolle siten, etta valtuusto ehtii kasitella
muutosehdotukset talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia
voidaan kasitella vain poikkeustapauksissa. Tilinpaatoksen allekirjoittamisen jalkeen valtuustolle
ei voi enaa tehda talousarvion muutosehdotusta. Maararahan muutosesityksessa on selvitettava
myo6s muutoksen vaikutus toiminnan tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnan
tavoitteiden tai tuloarvion muutosesityksessa on selvitettdva muutoksen vaikutukset
maararahoihin.

Toimintaa ja taloutta tulee sopeuttaa siten, etta asetetut tavoitteet on mahdollista saavuttaa.
Mikali on ilmeista, ettei asetettuihin tavoitteisiin paasta, tulee asia saattaa toimielinkasittelyyn
siten, etta valtuusto voi paattaa talousarvioon sisaltyvien maararahojen ja tavoitteiden muutokset
kyseisen talousarviovuoden aikana.

Valtuusto paattaa toimielinten maararahojen ja tavoitteiden muutoksista, kun organisaatiota
muutetaan talousarviovuoden aikana. Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden muutoksista
paattaa valtuusto.

Kaikista esitettavista talousarviomuutoksista tulee informoida kunnanjohtajaa hyvissa ajoin ennen
muutoksen toimielinkasittelya.

Taivassalon kunnan tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaan "tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta
kertomus, jossa esitetdén tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myds esitettédvé, onko
tilinp&éatos hyvéksyttavéa ja voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen toimielimen
tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myontaa vastuuvapaus.”

Taivassalon kunnan tilivelvolliset vuoden 2025 alusta alkaen ovat:

- kunnanhallituksen jasenet

- lautakuntien jasenet

- kunnanjohtaja

- tekninen johtaja

- rehtori-sivistystoimenjohtaja

Vaikka tilivelvollisten luettelossa ei ole kaikista esihenkilbistd mainintaa, se ei poissulje
esihenkilén vastuuta oman organisaation toiminnasta ja taloudesta.

Hankinnat

Hankintarajat viranhalitjoille vuonna 2025 ovat:

Kunnanjohtaja 50 000 €
Rehtori-sivistystoimenjohtaja 20 000 €
Tekninen johtaja 20 000 €
Tulosyksikdn esihenkild 5000 €

Hankintarajat koskevat yksittaisia hankintoja. Hankintoja tehtaessa tulee noudattaa lakia julkisista
hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista seka muistettava kilpailuttaminen seka esteellisyys-
kysymykset. Kunnan hankintaohjeet on hyvaksytty kunnanhallituksessa 28.6.2010 ja 25.4.2016.
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Kunta on mukana yhteistydssa hankinnoissa Turun kaupungin ja/tai Hansel Oy:n kanssa, josta
hankintaan paatéksen mukaiset tuotteet ja tavarat.

Toimialojen vastuulliset viranhaltijat vastaavat tahoillaan itsenaisesti hankintojen tekemisesta
saantéjen mukaisesti.

Tyo6suojelu, tyéturvallisuus ja varautuminen

Tilivelvolliset henkil6t vastaavat vastuualueensa tydsuojelusta, tydturvallisuudesta ja
varautumisesta. Tydsuojeluun ja tyéturvallisuuteen tai yleisen toimintavalmiuden turvaamiseen
liittyvat toimenpiteet ja hankinnat ovat osa tavanomaista vuotuista toimintaa ja ne on toteutettava
toimielinten kayttédn myonnetyilla maararahoilla.

Henkiléstén palkkaaminen

Uutta vakinaista tai maaraaikaista henkilokuntaa voidaan palkata talousarvion maararahan
puitteissa, edellyttden, etta lupa vakanssin taytolle myénnetdan. Luvan mydntad kunnanjohtaja.
Lupa tulee saada myds, mikali toimialoilla harkitaan maaraaikaisen tai sijaishenkildiden
vakinaistamista. llman lupaa vakinaistamista ei saa tehda.

Henkildkuntaa palkattaessa tehtavien tarkoituksenmukaisuus, valttamattémyys ja tarpeellisuus
kunnan palvelutoiminnan kannalta tulee selvittda. On mydés varmistettava, etta kaikkien
toimintaprosessien osalta on kaytettavissa tarkoituksenmukainen maara resursseja. Tilivelvolliset
henkilét vastaavat vastuualueensa tyéhyvinvoinnista ja niihin liittyvistd kysymyksista seka
varahenkil6jarjestelman toimivuudesta.
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